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Vorwort

Nein, Sie wollen nicht ewig Chef bleiben!

Denken Sie auch an lhren wohlverdienten Lebensabend! An die ,Urlaubszeit” danach!
Machen Sie sich rechtzeitig Gedanken tber Ihren Unternehmensnachfolger und sichern Sie sich so die
schwer erarbeiteten Werte und Erfolge ab — damit Sie auch spater von Ihrem Unternehmen profitieren.

Kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) bilden nach wie vor das Ruckgrat der heimischen
Wirtschaft. In den nachsten zehn Jahren steht in mehreren Tausend KMU ein Generationswechsel
in der Unternehmensfuhrung an, fast eine halbe Million Arbeitsplatze hangen von der erfolgreichen
Unternehmensnachfolge ab.

Eine intensive Auseinandersetzung und rechtzeitige Vorbereitung ist Voraussetzung fur eine erfolg-
reiche Ubergabe lhres Unternehmens. Von dieser Weichenstellung profitieren nicht nur Ihre Nach-
folger und Mitarbeiter — sondern vor allem Sie.

Als Partner der 6sterreichischen Wirtschaft bietet Ihnen Raiffeisen mit dieser Broschure praxisnahe
und leicht verstandliche Anregungen fiir eine erfolgreiche Ubergabe und Nachfolge. Die verschie-
denen rechtlichen, steuerlichen, betriebswirtschaftlichen und finanziellen Aspekte finden Sie hier
Ubersichtlich dargestellt.

Darlber hinaus unterstitzt Sie naturlich auch lhr Raiffeisen-Kundenbetreuer personlich bei Planung
und Umsetzung der Nachfolge — von der Beratung bis zu individuellen Finanzdienstleistungen.

Eine erfolgreiche Ubergabe und eine sorgenfreie Zukuntft
wanscht Ihnen

Raiffeisen
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Sie haben vor langer Zeit selbst den Grundstein
fur Ihr Unternehmen gelegt, einen Betrieb im
Familienkreis Ubernommen oder erworben.
Vieles hat sich seitdem verandert. Kunden- und
Mitarbeiterwinsche, lhre Produkte und Dienst-
leistungen, der Mitbewerb — wahrscheinlich auch
Sie selbst.

Etwa wie Sie heute durch langjahrige Berufs-
erfahrung Entscheidungen treffen. An viele Auf-
gaben und tagliche Herausforderungen gehen
Sie nun routiniert heran — darunter Themen, die
lhnen in lhren Anfangsjahren durchaus Kopf-
zerbrechen bereitet haben.

Ihr Unternehmen, Ihre Kunden und Mitarbeiter
sind heute eng mit Ihnen verbunden. Es ist Ihnen
gelungen, lhren Lebensunterhalt und den Ihrer
Familie aus den laufenden Ertragen zu bestreiten.

Und auch Werte wurden geschaffen:

ein Mitarbeiter-Team, ein treuer Kundenstamm,
Gebaude, Einrichtungen — durch ein erfolgreiches
Zusammenspiel ein Unternehmenswert.

Fur viele Unternehmer in vergleichbarer Situation
stellen sich nun neue, entscheidende Fragen
fur ihre Zukunft:

= Wann ist der geeignete Zeitpunkt fur eine
Unternehmensnachfolge?

= Wie gehe ich zielorientiert an das Projekt
,Ubergabe” heran?

B Was ist mein Unternehmen eigentlich wert?

Immer wieder schieben — im taglichen Berufsleben
erfolgreiche — Unternehmer Entscheidungen zu
diesen Fragen oft jahrelang vor sich her. Ent-
scheidungen, die nur sie selbst treffen konnen.
Entscheidungen, die fir den Erhalt und eine
erfolgreiche Weiterfuhrung des Unternehmens
bestimmend sind und daher erste Unternehmer-
prioritat verdienen.

1. Unternehmensnachfolge ist Chef-Sache

SchlieBlich geht es um viel — um die wirtschaft-
liche Zukunft Ihres Unternehmens, Ihrer im Unter-
nehmen nachfolgenden Kinder oder einen wirt-
schaftlichen Ausgleich fur ,weichende” Famili-
enmitglieder, Ihre eigene Versorgung oder auch
einen adaquaten Kaufpreis, falls Sie Ihr Unter-
nehmen an Dritte verauBern.

Uberdies kann niemand von uns in die Zukunft
sehen. Immerhin sind 31% aller Unternehmens-
nachfolgen in Osterreich ungeplant, beispiels-
weise durch Krankheit oder Tod verursacht.

Damit stehen Sie, wie viele andere Unternehmer
auch, vor einer neuen, wesentlichen Aufgabe:
Wie gehe ich an meine Nachfolge gezielt heran,
wie schaffe ich eine hohe Attraktivitat fir mein
Unternehmen und damit meine Nachfolge — im
Familienkreis oder auch bei Dritten —, wie erhalte
ich oder baue ich erfolgreich den Wert meines
Unternehmens aus? Sind dafur die notwendigen
Weichen schon gestellt?

Die nachsten Seiten sollen Sie dabei unterstitzen.

Unternehmensibergabe
in Osterreich

2006 50% Familien externe Ubernehmer
2001 34% Familien externe Ubernehmer
1996 25% Familien externe Ubernehmer

Quelle: KMU-Forschung Austria 2008

Nachfolge ist Unternehmerverantwortung

= Notfall-Regelungen” fur die Unternehmensfuhrung
von Anfang an schaffen, falls plétzlich etwas Unvor-
hergesehenes passiert.

m  Attraktivitat des Unternehmens gezielt aufbauen;
fur eine familieninterne Nachfolge oder auch einen
spateren Verkauf.

= Weichen fur die Nachfolge konkret stellen,
jedenfalls ab dem 50. Lebensjahr einen
konkreten, mittelfristigen Plan zurechtlegen.
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2. Zeitplan fur eine erfolgreiche

Unternehmensnachfolge

Eine Studie der KMU-Forschung Austria zeigt,
dass in der Praxis rund die Halfte aller Unterneh-
mensubergaben vorzeitig erfolgt. Hieflr werden
wirtschaftliche und familiare Grinde, unplanbare
Ereignisse oder auch der Antritt einer Frihpension
genannt.

Andererseits: Wenn man mit Unternehmer-
kindern spricht, die sich letztlich fur eine Berufs-
laufbahn auBerhalb des Familienunternehmens
entschieden haben, hort man immer wieder die
Frage nach dem ,Warum?”: ,Ich habe lange
nicht wirklich meinen eigenverantwortlichen
Platz im Familienunternehmen gesehen — und
eigentlich wollte ich auch nicht darauf warten,
bis ich 40 oder gar 45 bin. Da habe ich mich um-
gesehen und bin heute eben in einem anderen
Unternehmen erfolgreich.”

Ein wichtiger und notwendiger Schritt, wenn das
Familienunternehmen absolut keine Zukunft hatte.

Oft aber schade um ein Unternehmen, wenn ge-
rade diese Energie, neue Ideen und das Erfolgs-

streben des Nachwuchses, kombiniert mit dem
notigen Freiraum, zeitgerecht erforderlich gewesen
ware, um im Wettbewerb erfolgreich zu bestehen.

Mm
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Vieles im Unternehmerleben ist nicht planbar.
Krankheit und persédnliche Schicksale kdnnen je-
den ereilen und plétzlich ungeahnt mitten aus
dem Unternehmerleben reien. Auch dafur sollte
ein vorausblickender Unternehmer vorsorgen.
Durch klare ,Notfall”’-Regelungen, was in einem
solchen Fall zu geschehen hat, bis hin zu einem
auch sehr frihzeitigen und verantwortungs-
bewussten Testament. Erfolgreiches unterneh-
merisches Handeln ist letztlich der professionelle
Umgang mit der Unsicherheit Uber die Zukunft in
jeder Lebenslage — und besteht auch darin, zeit-
gerecht die Weichen zu stellen.

Unternehmensnachfolge

Vorteile einer rechtzeitigen Nachfolge

u  Gezielte, schrittweise Einarbeitung des Nachfolgers
mit einer letztlich erfolgreichen Ubergabe oder einem
gelungenen Verkauf.

= Vermdgenssicherung fur die eigene Altersvorsorge
und die Unternehmerfamilie.

= Sicherung des Unternehmensfortbestandes.

= Oft deutliche Steuerersparnis und damit hoheres
verbleibendes Familienvermdgen durch gezielte
Ubernahmeplanung.

= Anerkennung fur die Leistung, das Unternehmen
innerhalb der Familie oder an Dritte erfolgreich
Ubergefuhrt zu haben.

= Pflege eigener Hobbys und unternehmensfremder
Interessen.

= Betriebswirtschaftliche Weichenstellungen,
Finanzierung, Férderungen, Steuer- und Rechtsfragen
konnen vorteilhaft geplant und umgesetzt werden.

Risiken bei fehlender Nachfolgeregelung

= |hr Unternehmen verliert zunehmend an Attraktivitat
und Wert fur einen Nachfolger. Sie verunsichern
Kunden und Mitarbeiter.

= Eintreten der gesetzlichen Erbfolge, die oft hinsichtlich
der Vermogensaufteilung so nicht erwiinscht ist.

= Begrindung von Miteigentum aller gesetzlichen
Erben am Unternehmen (Kinder, Ehegatte) als
Konsequenz gesetzlicher Erbfolge mit hoher
Anfalligkeit fur Erbteilungsprozesse.

= Hohe Steuerbelastung und rechtliche Nachteile
wegen versaumter Vorbereitung und Gestaltung.

= Liquiditatsschwierigkeiten, weil die Finanzierung nicht
zeitgerecht und zukunftsorientiert ausgerichtet wird.

= Fdhrungslosigkeit und Unruhe im Unternehmen,
verbunden mit deutlichem Vermdgensverlust fur die
Nachkommen.

= Zerstérung des eigenen Lebenswerkes bis hin zur
Insolvenz.



Sie finden ohne Anspruch auf Vollstandigkeit
(es gibt eben sehr viele Besonderheiten und
auch Gestaltungsmoglichkeiten in der Unter-
nehmenspraxis) im Tableau ,Meilensteine ei-
ner gelungenen Unternehmensnachfolge” Bei-
spiele aus dem Steuerrecht, von Foérderungen
und der Finanzierung, dem Unternehmerleben
und von Unternehmerentscheidungen, die es

sinnvoll machen, zeitgerecht in den jeweiligen
Lebensabschnitten Weichen zu stellen und Ent-
scheidungen zu treffen.

Wann Sie welche Handlungen setzen, ist letzt-
lich lhre personliche Entscheidung und wird von
lhren Uberlegungen und den jeweiligen konkret
vorliegenden Umstanden abhangig sein.

Meilensteine einer gelungenen Unternehmensnachfolge

= Notfall“-Regelungen friihzeitig schaffen und auch ein Testament errichten, um fir Schicksalsschlage [
vorzusorgen und die Familie bestméglich zu schitzen sowie den Bestand des Unternehmens sicher-

zustellen.

= |ebensgefahrten sind ohne besondere Regelungen beim Erbrecht massiv benachteiligt. a

Reserven® bei Liegenschaften.

gleichen Konditionen vereinbart wird.

ab Unternehmenseréffnung
bzw. Betriebsliibernahme

Wenn Sie vorsorgen mochten: Treffen Sie rechtzeitig Vermdgensregelungen.

= Liegenschaften im Betriebs- oder Privatvermogen: Besprechen Sie sinnvolle Gestaltungen bereits (|
vor Erwerb oder Nutzungsbeginn mit einem versierten Steuerberater, sonst drohen in spateren Jah-
ren erhebliche, vorweg durchaus vermeidbare Steuerzahlungen. Stichwort: Nachversteuerung , Stiller

= Mietrechte: Bedenken Sie bereits vor Mietvertragsabschluss, wer als Mieter aufscheinen soll. a
Beispielsweise eine GmbH oder der Unternehmer selbst. Oder ob ein Weitergaberecht zu

= Gesellschaftervereinbarungen bei Personen- und Kapitalgesellschaften (KG, OG, GmbH & Co. a

KG, GmbH) sollten klar und verbindlich im Gesellschaftsvertrag regeln: Eintritt, Austritt, Vererben,
Nachfolge, Aufgriffsrechte, Berechnung des Unternehmens bzw. Auseinandersetzungswertes etc.
Sie vermeiden damit Jahre spéter Verunsicherung und Streit zwischen den Gesellschaftern sowie
bei guter Planung auch unnétige Steuern. Typische Mustervertrage konnen Ihre individuelle Situation

nicht abdecken.

= Interesse wecken: Was denken potenzielle Nachfolger (z. B. Kinder) tber Ihr Unternehmen? (|
Was vermitteln Sie ihnen? Sehen Sie eine Mitarbeit und spatere Ubernahme als eine attraktive

Moglichkeit?

40.-50. Lebensjahr

= Altersvorsorge: Hochste Zeit, eine steuerlich optimale betriebliche bzw. private Altersvorsorge fur a
sich und seine Familienmitglieder aufzubauen. Erkundigen Sie sich, was noch sinnvoll ist.

= Staatliche Pensionsvorsorge bedenken und kritisch abwagen, ob immer jene Gestaltung mit a
dem niedrigsten oder gar Gestaltungen ohne Pensionsversicherungsschutz — allein um aktuell
Pensionsversicherungsbeitrage zu sparen — auch wirklich fir die Zukunft sinnvoll sind.

= Attraktivitat und Wert des eigenen Unternehmens konkret kennen und gezielt weiterentwickeln. Was (|
ist meine Langfrist-Strategie? An konkreten Zahlen festmachen und damit fur Sie selbst beobachtbar

machen.

= Jetzt konkrete Weichen flr eine mittelfristige Unternehmensnachfolge stellen. Bedenken Sie, dass a

der Ubergabe unvorhergesehen eintreten.

Unternehmensbonitat.

50.-60. Lebensjahr
|

bei jeder vierten geplanten Unternehmensnachfolge letztlich deutliche zeitliche Verzogerungen bei

Bonitatsbeurteilung und Basel IIl: Wird Unsicherheit Uber die Zukunft — und damit auch Uber die (|
eigene Nachfolge — vermieden, férdern Sie damit das Vertrauen in Ihr Unternehmen und in lhre

= Altersvorsorge: Eigentlich letzte, auch steuerlich (rund 7 Jahre sollten schon noch bis zur Pension a

bleiben) sinnvolle Chance flr eine betriebliche Altersvorsorge.



50.-60. Lebensjahr

ab 60. Lebensjahr

Neben dem Betriebsvermogen auch zeitgerecht Privatvermégen schaffen, soweit dies maglich ist.
Dies erleichtert Ubergabegestaltungen (Pflichtteilsregelungen, Erbteilungen) und erhalt den Bestand
des Unternehmens.

Unternehmensattraktivitat fur eine Nachfolge (in der Familie oder fur einen Verkauf) gezielt steigern.
Machen Sie sich wirtschaftlich und organisatorisch fit.

Optimale Rechtsformwahl: Uberpriifen Sie, ob Ihre aktuelle Rechtsform noch zweckmaéBig ist. Wenn
nein, passen Sie diese unter steuerlichen und rechtlichen Gesichtspunkten konsequent an — und
Uberlegen dabei eine, wenn auch erst Jahre spéatere Unternehmensnachfolge dem Grunde nach
gleich mit.

Steuerfreie Bemessungsgrundlage bei unentgeltlicher Unternehmensubertragung von bis zu
€ 365.000,— bei der Berechnung der Grunderwerbsteuer; ist schon ab dem 55. Lebensjahr des
Ubergebers moglich.

.Nachfolgebonus” von bis zu € 8.400,— bei zeitgerechtem Nachfolgesparen fur den Nachfolger
lukrierbar. Rechtzeitige Anmeldung sechs Jahre, zumindest aber zwei Jahre vor der Ubergabe
erforderlich. Fragen Sie rechtzeitig Ihren Raiffeisenberater.

Finanzierungsplan fur die Unternehmensnachfolge aufstellen, Abfindungen, Renten, Schulden,
Haftungen, Sicherheiten, Abfertigungen etc. berlcksichtigen.

Unternehmensschenkung: Die Schenkungssteuer ist mit 1. August 2008 weggefallen. Beachten
Sie jedoch die Bestimmungen des Schenkungsmeldegesetzes, um empfindliche Steuerstrafen zu
vermeiden.

Leibrenten- und Fruchtgenussregelungen hangen stark vom Lebensalter des Begunstigten ab und
wirken sich daher steuerlich sehr unterschiedlich aus. Bedenken Sie die Wahl des Zeitpunktes fur
solche Vereinbarungen.

Nachfolger-Einfuhrung dauert durchaus finf Jahre, setzen Sie daher rechtzeitig die erforderlichen
Schritte.

Alternativen mitplanen: Was tun Sie, wenn es — aus welchem Grund auch immer — mit dem vorgese-
henen Nachfolger nicht klappt?

Halber Durchschnitts-Einkommensteuersatz bei BetriebsverauBerung und -aufgabe ab dem
60. Lebensjahr méglich. Auch schon friher bei korperlichen oder geistigen Gebrechen — oder
bei gezielten alternativen steuerlichen Gestaltungen.

Nachfolge noch immer ungeldst? Wichtige Kunden, Lieferanten, Mitarbeiter und Banken machen
sich ernste Gedanken Uber die Unternehmenszukunft. Potenzielle Nachfolger werden auf eine harte
Geduldsprobe gestellt, suchen oft spatestens jetzt nach Alternativen.

Vermégensverlust droht. Ublicherweise wird nun mit jedem Jahr die Chance fir eine erfolgreiche
Unternehmensnachfolge oder einen zufriedenstellenden Verkauf geringer.

Nachfolgersuche lauft auf ,Hochtouren”: Denken Sie auch daran, eine Generation zu tber-
springen — oder wenden Sie sich an Nachfolgebdrsen, Steuerberater, Banken, Geschéaftspartner aus
der Branche.

Ihr Nachfolger ist schon engagiert am Werk. Gratulation zu dieser — lhrer — Leistung. Planen Sie
einen geordneten Ruckzug, eine beratende Mitwirkung. Lassen Sie Ihrem Nachfolger den nétigen
eigenen Spielraum und setzen Sie fir sich neue Schwerpunkte fir den nun gewonnenen persén-
lichen Freiraum.



Unternehmens

Die Ermittlung des Unternehmenswertes fuhrt
immer wieder zu — auch sehr leidenschaftlich —
gefuihrten Diskussionen. Gar nicht so selten
scheitert eine Nachfolge auch an dieser Frage.
Von besonderer praktischer Bedeutung ist die
Feststellung des aktuellen Unternehmenswertes
im Zuge von:

= Kauf und Verkauf von Unternehmen

m Unternehmensnachfolge und Vermogens-
aufteilungen im Familienkreis

= Finanzierung und damit verbundener
Bewertung von Sicherheiten

Ubrigens — kennen Sie den aktuellen Wert Ihres
Unternehmens und steigern Sie diesen auch
ganz gezielt?

3.1. Praktische Vorgangsweise
bei der Unternehmensbewertung

Bei der Ermittlung des Unternehmenswertes wird
Ublicherweise davon ausgegangen, dass das
Unternehmen als solches auch fortgefthrt wird.
Daher wird es als Einheit mit seinem Kunden-
stock, den Mitarbeitern, den aktuellen Produkten
und Dienstleistungen, dem Standort und seinen
betrieblichen Einrichtungen bewertet.

Nicht der Wert der einzelnen Vermdgensgegen-
stande steht dabei im Vordergrund, sondern die
geschaffene, kunftige Ertragskraft des Unter-
nehmens — der nachhaltige Zukunftserfolg. Daher
werden — auf Basis des heute bereits geschaffe-
nen — die zukUnftig erzielbaren Gewinne und der
sich daraus ergebende entnehmbare Cashflow
geschatzt. Dabei wird die Wahrscheinlichkeit
bzw. das Risiko des Eintritts der zukulnftigen
Erfolge bertcksichtigt.

Zusatzlich werden diese erst in kinftigen Jahren
erwirtschafteten Erfolge um eine alternativ erziel-
bare langfristige Verzinsung unter Berlcksich-
tigung des allgemeinen Unternehmensrisikos
(z.B. Gefahr von Konjunkturschwankungen,

3. Wert und Attraktivitat meines

Branchenrisiken) reduziert. SchlieBlich kdnnte ein
Erwerber, anstatt in ein Unternehmen zu investie-
ren, auch eine langfristige, risikoarme Geldanlage
wahlen.

Hinter dieser Wertermittiung steht die Uber-
legung, dass der Wert eines Unternehmens
betriebswirtschaftlich letztlich durch absehbare,
tatsachlich erzielte kunftige Gewinne bzw. Cash-
flows gedeckt und verdienbar sein muss.

Lediglich nicht fur die FUhrung des Unternehmens
notwendige Vermdgensgegenstande oder solche
mit besonderen stillen Reserven — beides trifft
haufig auf Grundstticke zu — werden gesondert,
in diesem Fall durch eine Liegenschaftsbewer-
tung, beurteilt.

Damit liegt eine Unternehmensbewertung aus
betriebswirtschaftlicher Sicht vor, die Ausgangs-
basis fur Kaufpreisverhandlungen oder etwa eine
Vermodgensaufteilung im Familienkreis sein kann.

Wesentliche Grundlage einer Unternehmens-
bewertung sind daher die konkret zu erstellen-
den Planrechnungen fur die néchsten Jahre,
welche auf Plausibilitat durchgesehen und in
mehreren Szenarien gerechnet werden, um die
Bandbreite realistischer, nachhaltiger Zukunfts-
erfolge zu ermitteln.

Dabei dienen meist die JahresabschlUsse der
drei letzten, vorangegangenen Jahre einer zu-
satzlichen Orientierung und einem Vergleich.
Diese sollten aber in einer betriebswirtschaftlich
serids durchgefuhrten Bewertung erforderliche
Planrechnungen fur die Zukunft niemals ersetzen.
SchlieBlich werden zukunftige Gewinne — und nur
auf diese kommt es fUr einen rationalen Nach-
folger an—nicht gestern, sondern morgen erzielt.
Grundlage fur den Unternehmenswert ist da-
mit das bereits konkret geschaffene Ertrags-
potenzial und die Abschatzung der daraus
plausibel erzielbaren nachhaltigen Zukunftserfolge
in Form von entnehmbaren Cashflows.



Unternehmensbewertung bei Klein- und Mittelbetrieben

Bei der Bewertung von Klein- und Mittelbetrieben und Unternehmen von Freiberuflern sind besonders zu beachten:

Unternehmerlohn fur laufende Arbeitsleistungen des Inhabers, der kein Gehalt bezieht: z. B. vergleichbare

Dienstnehmerkosten.

Bedeutung und Auswirkungen des Ausscheidens des bisherigen Unternehmers flir den Geschaftserfolg. Wegfall
seines privaten und beruflichen Netzwerkes. Mdglicher Kundenverlust oder Ausscheiden wesentlicher Mitarbeiter.

Know-how-Verlust.

Kann branchen- und betriebsbezogen Uberhaupt von einem Ubergabefahigen Kundenstock und damit der darin
enthaltenen Ertragskraft gesprochen werden? Falls nicht, wird im Wesentlichen der Wert der vorhandenen Substanz
des Unternehmens zu bewerten sein. Fur einen wirtschaftlichen Unternehmenswert bleibt dann nichts mehr.

Zuverlassigkeit der vorhandenen Informationsquellen: Ist sichergestellt, dass samtliche betrieblichen Ertrage
einbezogen und ausschlieBlich betrieblich veranlasste Aufwendungen berlcksichtigt wurden?

Wurde laufend investiert oder besteht ein nun aufzuholender Investitionsrtickstau?

Besteht ein nachvollziehbarer guter Uberblick tber die zu erwartende kiinftige Unternehmensentwicklung
und liegen zuverlassige Planrechnungen fur die nachsten Jahre vor?

Einbeziehen allgemeiner Markt- und Bewertungsvorstellungen der Branche als Vergleichswert zur

Plausibilisierung der Unternehmenswertberechnung.

3.2. Vermdgen schaffen,
Unternehmenswert und Nachfolge-
attraktivitat steigern

Die

wesentlichen EinflussgroBen auf den aktuellen

und kdnftigen Unternehmenswert sind im Regelfall:

Bei
fen
Zu,
ein
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Kundenstock, Produkte/Dienstleistungen: In-
wieweit ist es gelungen, einen Kundenstock
far Ihr Unternehmen, Ihre Produkte und Dienst-
leistungen dauerhaft und damit auch fur die
Zukunft zu gewinnen und aufzubauen? Ist Ihr
wirtschaftlicher Erfolg oder Misserfolg von eini-
gen wenigen GroBkunden abhangig oder liegt
eine ausreichende Streuung vor? Wo liegen Ihr
Unternehmen bzw. Ilhre Produkte und Dienst-
leistungen — mit Blick in die Zukunft —im Ver-
gleich zu Mitbewerbern oder sich andernden
Kundenwunschen? Fuhrt lhre aktuelle Ausrich-
tung eher zu weiteren Gewinnen oder mussen
Sie EinbuBen beflrchten? Welche Entwick-
lungen sind absehbar und wie sind die Wei-
chen dafur im eigenen Unternehmen gestellt?

Klein- und Mittelbetrieben und Freien Beru-
kommt in besonders starkem Ausmal hin-
inwieweit branchen- und betriebsbezogen
Kundenstock Uberhaupt UberfUhrbar ist, mit

dem ein Nachfolger fest kalkulieren kann. Nur
dann wird er auch bereit sein, hiefur eine Ertrags-
wertabgeltung zu leisten.

= Mitarbeiter: Wie sieht es mit Ausbildungsstand

und fachlichem Kdénnen, Markt- und Kunden-
orientierung sowie Zuverlassigkeit lhrer Mit-
arbeiter aus? Mussen Sie bei Ausscheiden
eines Mitarbeiters mit einem schweren wirt-
schaftlichen Ruckschlag rechnen?

Standort: Ist der Standort Ihres Unternehmens
entscheidend fur den Markterfolg? Wie gesi-
chert ist dieser Standort flr die Zukunft, macht
Sie ein Standortwechsel — trotz aller damit ver-
bundenen Kosten und Muhen — erfolgreicher?
Wie werden sich absehbare Veranderungen
rund um lhren Standort auf |hr Geschaft aus-
wirken — fordernd oder schmalernd?

Unternehmer: Welche Auswirkungen auf Kun-
den, Mitarbeiter und letztlich den wirtschaftli-
chen Erfolg des Unternehmens hat eigentlich
lhr Ausscheiden aus dem Unternehmen im
Zuge einer Unternehmensnachfolge — gleich-
gultig, ob innerhalb der Familie oder bei einem
Unternehmensverkauf? Gerade bei Klein- und
Mittelbetrieben und Freiberuflern die Ublicher-



weise entscheidendste Frage. Wie stellen Sie
die Weichen fur die Zeit ,danach”? Sind Sie
heute und in Zukunft personlich noch immer
voll und ganz unverzichtbar fur das Unterneh-
men? Unverzichtbarkeit beispielsweise durch
besondere personliche Kenntnisse und Fahig-
keiten oder eine Uberaus enge personliche
Kundenbindung, die besondere Aufmerksam-
keit bei einer Ubergabe erfordert. Ist es mit lhrer
Mithilfe moglich, das Unternehmen zUgig und
erfolgreich auf einen Nachfolger Uberzufihren?

Kann der Kundenstock mdéglichst unbeschadet
auf einen Nachfolger Ubertragen werden, wird da-
mit auch die Ertragskraft Ubergehen und damit ein
Unternenmenswert nach den hier dargestellten
Uberlegungen errechnet werden kénnen.

®m Nachhaltigkeit: Fur die Unternehmenswert-
ermittlung ist vor allem auch wesentlich, wie
stabil geschatzte kinftige Erfolge erzielt werden.
Oder anders ausgedrickt — wie groB3 das
Schwankungsrisiko kunftiger Gewinne ist. Die
obigen beispielhaften Fragen liefern fur diese
Zukunftseinschatzung wichtige Anhaltspunk-
te. Wie groB sind das Branchenrisiko und das
Risiko der eigenen Unternehmensentwicklung?

Zum zielorientierten Erhalt und weiteren Ausbau
des eigenen Unternehmenswertes und damit der
Steigerung der Attraktivitdt des Unternehmens
ist die konsequente Erstellung praxisnaher, jahrli-
cher Planrechnungen durch den Unternehmer ein
wichtiges Hilfsmittel. Dies ist, verbunden mit frih-
zeitigen Uberlegungen zu moglichen Nachfolgern
innerhalb und auBerhalb der Familie, ein wesentli-
cher Baustein fUr eine gelungene Unternehmens-
nachfolge.

3.3. Warum sich der Unternehmens-
wert gar nicht so selten vom Kauf-
preis unterscheidet

Nach den obigen Grundséatzen errechnet sich der
betriebswirtschaftlich gerechtfertigte Unterneh-
menswert. NaturgemalB werden Unterschiede in

der Wertermittlung — je nachdem, ob aus Kaufer-
oder aus Verkaufersicht, aus Nachfolger- oder
Ubergebersicht beurteilt — eintreten. Dies kann bei-
spielsweise an einer unterschiedlichen Einschat-
zung der kunftigen Unternehmensentwicklung,
kunftiger Risiken, der kinftigen Verzinsung alterna-
tiver Geldanlagen, Unterschiede in den Auswirkun-
gen auf die personliche Besteuerung oder auch
moglicher unterschiedlicher Synergieeffekte mit
anderen unternehmerischen Aktivitaten liegen.

Die von einem Wirtschaftstreuhander im Rahmen
eines Beratungsauftrages erstellte Unterneh-
mensbewertung liefert daher dem Verkaufer
betriebswirtschaftliche Anhaltspunkte fur einen
personlichen Mindest-Verkaufspreis, einem Kaufer
fur einen betriebswirtschaftlich gerechtfertigten
Maximal-Kaufpreis, als Richtschnur bei Preisver-
handlungen oder einer Vermdgensaufteilung.

Wie so oft ist das letztlich in Verhandlungen erziel-
te Ergebnis eine Frage von Angebot und Nach-
frage — auch fur ein Unternehmen. Dabei sollten
sich aber beide Verhandlungspartner dartber
im Klaren sein: Ein Verhandlungspreis auf Basis
von Angebot und Nachfrage — ob eben teuer oder
billig gekauft wurde — andert nichts am zugrunde
liegenden, betriebswirtschaftlich gerechtfertigten
Unternehmenswert, namlich den kunftig plausibel
moglichen Geldrickflissen aus diesem Unterneh-
men, die erforderlich sind, um letztlich den Kauf-
preis zu erwirtschaften.

Auch eine an guten Bdrsetagen teuer erworbene
Aktie muss erst wieder einen Kaufer finden — und
dies ist oft trotz allem ungleich leichter, als einen
Erwerber fur einen regionalen Klein- und Mittel-
betrieb zu finden.

Umso mehr wird bei der Feststellung des Unter-
nehmenswertes zwecks Vermdgensaufteilung im
Familienkreis mit MaB und Ziel vorzugehen sein.

Erfolgreiche Unternehmer bewerten ihr Unterneh-
men durchaus auch jahrlich, um den jeweils aktu-
ellen Unternehmenswert festzustellen. Daran misst

11



sich ein Vermdgensauf- oder auch -abbau. Dies
ist die Grundlage fUr gezielte laufende MaBnah-
men zur Steigerung des Unternehmenswertes.

Unternehmens- oder gar Steuerbilanzen werden
fur andere Zwecke (Glaubigerschutz, Steuerbe-
messung) erstellt. Daraus allein — ohne betriebs-
wirtschaftliche Einschatzung des aktuellen Standes
und der zukunftigen Entwicklung des Marktes,
der Kunden, Produkte, Dienstleistungen oder Mit-
arbeiter — lasst sich Ublicherweise keine gesicherte
Aussage Uber den Unternehmenswert treffen.

3.4. Unternehmenswert
und Branchen-Faustzahlen -
kritisch betrachtet

Branchen-Faustzahlen, sogenannte Multiplika-
toren, sind schon sinnvoll. Oft finden sich Bran-
chenregeln, wie x % vom Umsatz oder der x-fache
Jahresgewinn seien der faire Unternehmenswert.
Nur eines fehlt diesen Branchen-Faustzahlen
(insbesondere Umsatz-Multiplikatoren) jeden-
falls: die BerlUcksichtigung der individuellen
Unternehmenssituation, die Umsatz- und Kun-
denzusammensetzung, die Berlcksichtigung
der konkreten Mitarbeitersituation, eine solide
Abschatzung der in diesem Unternehmen konkret
kunftig plausibel erzielbaren Gewinne. Oft halten
sich solche Faustzahlen auch Uber viele Jahre
hartnackig und unverandert — obwohl Spannen,
Kosten und Zukunftsaussichten sich zwischen-
zeitlich deutlich verandert haben.

Bei Klein- und Mittelbetrieben sowie Freien
Berufen ist besonders zu beachten, welche Aus-
wirkungen der Wechsel in der Person des Unter-
nehmers und sein personliches Netzwerk auf das
Unternehmen haben. Ob und in welchem Aus-
mal Uberhaupt von einem Ubergebbaren festen
Kundenstock und damit einer abzuldsenden
kunftigen Ertragskraft die Rede sein kann.

Branchen-Faustzahlen sollten als Vergleichs-
werte zur Plausibilisierung einer fur das konkrete
Unternehmen durchgefihrten betriebswirtschaft-
lichen Unternehmensbewertung dienen, eine sol-
che aber keinesfalls ersetzen. Dies gilt vor allem
fur Umsatz-Multiplikatoren.

3.5. Vergleichskaufe bzw. -verkaufe
als Anhaltspunkt

Vergleichbare Unternehmenstransaktionen kon-
nen durchaus als zusatzliche Anhaltspunkte fur
eine Unternehmenswertermittiung herangezogen
werden. Wesentlich ist dabei: Was weil ich wirk-
lich konkret zur Vergleichbarkeit, was wei3 ich
wirklich konkret zu den Umstanden und Details
einer ahnlichen Unternehmenstransaktion und
dessen betriebswirtschaftlichen Sinnhaftigkeit?
Gerade bei KMUs spielen hier oft viele Besonder-
heiten mit. Damit nicht Branchengerlchte zu
einem personlichen Fiasko bei Ihren Entschei-
dungen fuhren, ist eine professionelle Beratung
durch die Bank und einen erfahrenen Wirtschafts-
treuhander empfehlenswert.

Unternehmenswert-Beispiel (stark vereinfacht fur Demonstrationszwecke)

Ein Unternehmen mit zwolf Mitarbeitern hat im letzten Jahr ein Ergebnis von 180T€ erzielt. Der Kundenstock ist sehr
breit, die Abhangigkeit von einzelnen Kunden eher gering, keine nennenswerten Zahlungsstockungen oder AuBenstande.
Die Nachkalkulation der Kundenauftrage zeigt im GroBen und Ganzen einheitliche Deckungsbeitrage. Die Altersstruktur
der durchwegs loyalen und engagierten Mitarbeiter ist breit gestreut. Wesentliche Mitarbeiter sind bei den Kunden und
in der Region gut eingefuihrt. Die Zukunftsaussichten sind zufriedenstellend, das Unternehmen hat einen guten Ruf. Die
Betriebsausstattung wurde laufend erneuert. Es wurden konkrete Planrechnungen fur die nachsten drei Jahre erstellt und
die weitere Entwicklung in groben Ziigen geschatzt. Auf Basis all dieser Uberlegungen wird von einem kiinftig erzielbaren
Jahresergebnis vor Steuern von 200T€, das auch entnommen werden kann, ausgegangen. Der Unternehmer misste
einem Geschéftsflhrer fir eine vergleichbare, derzeit von ihm erbrachte Arbeitsleistung rund 70 T€ inklusive Lohnneben-
kosten bezahlen, die im Personalaufwand noch nicht berticksichtigt sind. Es wird aus heutiger Sicht davon ausgegangen,
dass nichts gegen einen weiteren langfristigen Unternehmenserfolg fur die nachsten 15-20 Jahre spricht.
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Eckpunkte einer betriebswirtschaftlichen Unternehmenswert-Ermittlung

= Plausible Hohe der kunftig erzielbaren Jahresergebnisse und entnehmbaren Cashflows durch
konkrete Planrechnungen feststellen.

= Von welchen wirtschaftlichen und rechtlichen Faktoren hangt der zukunftige Erfolg im Wesentlichen,
bezogen auf das bewertete Unternehmen, ab?

= st der Zeitraum zur Erreichung dieser geschatzten kinftigen Erfolge begrenzt (Konzessionen,
Wettbewerbsveranderungen, Patente, Produktveranderungen, Mitbewerb, Standort etc.)?

= Unternehmerrisiko: Wie hoch ist das Risiko von Ergebnisschwankungen oder Einbriichen in der
Branche und im Unternehmen selbst?

Was bestimmt die Attraktivitidt eines Unternehmens?

Kundenstock und dessen Potenzial fur die Zukunft

Rentabilitat und Zahlungsfahigkeit der Kunden

Produkte/Dienstleistungen und Starke des Mitbewerbs, heute und in absehbarer Zukunft

Zuverlassigkeit und Qualifikation der Mitarbeiter, Persénlichkeit und Vertrauen in die Fahigkeiten des Unternehmers
Standort und dessen Zukunftsaussichten

Unternehmensrisiken und kinftige Profitabilitat

Bewertungstiberlegungen:

Wesentlich sind die vorhin genannten Planrechnungen und deren Nachvollziehbarkeit. Ebenso wesentlich ist die
Plausibilitat der obigen Umfeldbeschreibung. Jeder Kaufer hat nattrlich entsprechende Rendite-Erwartungen fir

sein investiertes Kapital. Wirde ein Kaufer anstatt des Unternehmenserwerbes in eine langfristige, sichere Geldanlage
(z.B. Euro-Anleihen erster Bonitat) mit einer Laufzeit von 15—20 Jahren investieren, waren angenommen rund 4,5%
Rendite erzielbar. Mit einem Unternehmenserwerb sind aber hohere Risiken verbunden, beispielsweise:

= Konstante Erzielbarkeit der geschatzten Ergebnisse in der Zukunft ist ungewiss.

= Fir eine spatere WeiterverauBerung des Unternehmens muss erst einmal ein Erwerber gefunden werden.
Die sichere Euro-Anleihe wird nach Zeitablauf vom Glaubiger jedenfalls mit groBter Wahrscheinlichkeit zurlickbezahlt.

Ein Kaufer erwartet sich daher in unserem Beispiel unter Beachtung dieser Uberlegungen eine Rendite auf sein investiertes
Kapital im Unternehmen von 11% pro Jahr anstatt von 4,5% pro Jahr bei Euro-Anleihen, um sich sein Risiko abzugelten.
Er rechnet wie folgt:

Nachhaltiges Jahresergebnis 200 1=
abzuglich darin noch nicht enthaltene Entlohnung

fur eigene Arbeitsleistungen (=Unternehmerlohn) -70 <
Unternehmensergebnis, bereinigt 130 <

Bei einer langfristigen Betrachtung und einer erwarteten Unternehmensrendite von 11 % entspricht dies folgendem
Gewinnmultiplikator: 100/11 = 9,09-faches Jahresergebnis

Unternehmenswert: 130 T€ x 9,09 = 1.181 T€

Wesentliche weitere Fragen unterschiedlicher personlicher Besteuerung, besondere Inflationstiberlegungen etc.
blieben in diesem Beispiel aus Veranschaulichungsgrinden bewusst auBer Ansatz, sind aber bedeutsam!

Die hier angesteliten Uberlegungen treffen nur dann in der Unternehmenspraxis auch zu, wenn die Auswirkungen des
Ausscheidens des bisherigen Unternehmers entsprechend bertcksichtigt wurden. Kann ein bisheriger Kundenstamm
und dessen Ertragskraft branchen- oder betriebsbezogen nicht Uberftihrt oder andere fir den Unternehmenserfolg
wesentliche Komponenten nicht fortgefuhrt werden, ist dies entsprechend zu bertcksichtigen und die obigen
Berechnungen sind zu adaptieren.
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Eine wesentliche Voraussetzung fur eine reibungs-
lose Unternehmensubergabe ist die kunftige Ver-
sorgung des Ubergebers und seines Ehegatten.
Wer hier schon viele Jahre im Voraus plant, hat die
Chance, eine akzeptable Altersversorgung auch
unter Nutzung steuerlicher Vorteile aufzubauen.

Dabei sind Komponenten wie beispielsweise die
Besteuerung, Sozialversicherungsbeitrage, die
Finanzierbarkeit, die Vermodgensabsicherung,
die Rendite, die Laufzeit, der Pensionierungszeit-
punkt etc. wesentlich.

4.1. Staatliche Altersvorsorge

Die staatliche Altersvorsorge entwickelt sich —
nicht zuletzt durch die jungste Pensions-

4. Altersvorsorge statt Steuern zahlen

reform — sukzessive zu einer Grundversorgung
mit deutlichen Abstrichen zum Einkommen in
der aktiven Erwerbsphase.

Die vorzeitige Alterspension wird nun in Etap-
pen an die normale Alterspension von 65 Jahren
herangefuhrt. Die Pensionshéhe wird sich schritt-
weise um bis zu 10% bei kunftigen Pensions-
eintritten reduzieren. Besteht bei Ubergabe des
Unternehmens noch kein Anspruch auf staatliche
Alterspension, so muss der Zeitraum bis dahin
auch finanziell Gberbrtckt werden.

Folgende Moglichkeiten bieten sich in Abhangig-
keit von der individuellen Situation und einer ent-
sprechend langfristigen Planung an:

Uberbriickung bis zur staatlichen Alterspension

m  Leistungen aus einer frihzeitig aufgebauten privaten Altersvorsorge in Form der neuen, pramienbegunstigten Zukunfts-
vorsorge, Heranziehen privater Ersparnisse etwa aus Wertpapierdepots und anderen privaten Veranlagungen.

= Einkunfte aus der Vermietung von privaten und im Zuge von Betriebsibergaben oder zuvor schon im Privatvermo-
gen zurtickbehaltenen betrieblich genutzten Liegenschaften.

®  Fruchtgenuss bzw. Rentenleistungen zugunsten des Ubergebers. Jedenfalls sollte bei allen Vereinbarungen, die
den Ubergeber unmittelbar vom zukiinftigen Erfolg des (ibergebenen Unternehmens und damit dem Geschick des
Nachfolgers abhangig machen, das darin steckende Konfliktpotenzial einerseits und das personliche Versorgungsri-
siko beachtet werden.

= Leistungen aus einer betrieblichen Vorsorge, beispielsweise aus einer direkten Leistungszusage (Firmenpension)
oder einer Pensionskasse. Diese sind unter bestimmten Voraussetzungen grundséatzlich auch bei KMUs maoglich.

= Rechtzeitiger Nachkauf von Ausbildungszeiten (Studium, Schulzeiten), Rentabilitat jedenfalls abschatzen!

= Fehlen noch Versicherungszeiten in der staatlichen Altersvorsorge, so kann eine freiwillige Weiterversicherung in
der Pensionsversicherung sinnvoll sein.

= Weitere aktive Mitarbeit im Ubergebenen Unternehmen. Allerdings nun als Dienstnehmer tber der sozialversiche-
rungsrechtlichen Geringfligigkeitsgrenze, als freier Dienstnehmer oder als neuer Selbststandiger im Werkvertrag.
Sie erwerben damit weitere, sonst eventuell fehlende Versicherungszeiten. Bei der Festlegung des Beschaftigungs-
ausmabBes und des damit verbundenen Entgelts ist jedenfalls zu beachten, dass sich ein hoheres Entgelt auch ent-
sprechend positiv auf die Bemessungsgrundlage einer kunftigen Alterspension auswirken kann. Dies kann durchaus
ein ,Gleitmodell” in die Pension, das Ubergeber und Ubernehmer Vorteile bringt, sein und im Zuge der Nachfolge
bewusst so gestaltet werden.

= Hat sich der Ubergeber erst nach dem 1.7.1998 als Kommanditist an einer Kommanditgesellschaft beteiligt (ein
durchaus gangiges steuerliches Nachfolgemodell), so ware auch eine weitere GSVG-Pflichtversicherung fur den
Ubergeber méglich, soweit dieser nunmehr als Kommanditist auch beispielsweise fiir einen Uberbriickungszeitraum
weiterhin aktiv in der Kommanditgesellschaft erwerbstatig ist.

= Fdrim Dienstverhaltnis mittatige Familienangehérige sollte auch die Inanspruchnahme einer durch das Arbeits-
markt-Service (AMS) geférderten Altersteilzeit gepruft werden.
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In der Unternehmenspraxis stellt sich nach ei-
ner gelungenen Unternehmensnachfolge immer
wieder die Frage, inwieweit der bereits pensi-
onsbeziehende Ubergeber auch weiterhin noch
Uber Einkunfte verfligen darf. Dazu gilt dem
Grunde nach: Wurde bereits die normale Alters-
pension erreicht, sind auch aktive Erwerbsein-
kunfte fur den laufenden Pensionsbezug in der
Regel unschadlich.

Staatliche Pensionsleistungen und

Nebeneinkilinfte

Liegt eine vorzeitige Alterspension vor, so sind
strenge Grenzen fur aktive Erwerbseinkinfte zu
beachten, da ansonsten die gesamte Pensions-
leistung fUr die Dauer dieser EinkUnfteerzielung

verloren geht.

Folgende Maoglichkeiten bieten sich in Abhan-
gigkeit von der individuellen Situation und einer
entsprechend langfristigen Planung an:

Normale
Alterspension

Vorzeitige
Alterspension
(wegen langer

Aktive Erwerbseinkiinfte
= Selbststandige und gewerbliche Einkunfte

u  (Gewerbliche) Betriebsverpachtung mit aktiver
Tatigkeit des Verpéachters

= EinkuUnfte aus nicht selbststandiger Tatigkeit

= Einklnfte aus Land- und Forstwirtschaft,
wenn der Einheitswert € 2.400,— Ubersteigt

= Einkunfte eines vollhaftenden Personengesell-
schafters (OG, Komplementar einer KG), mitarbei-
tenden Kommanditisten oder stiller Gesellschafter

= Bezlge von politischen Mandataren und
Funktionaren

Passive Einkiinfte
= Vermietung und Verpachtung, Kapitalanlagen,
Gewinnausschuttungen aus GmbH und AG,
Gewinnanteile ohne eigene Mitarbeit als
Kommanditist (KG) oder stiller Gesellschafter

= Firmenpension, Rentenbezug, Fruchtgenussbezug
ohne eigene Mitarbeit

®  Tangenten aus der Verwertung von Urheber-
rechten, Patentrechten

Diese Ubersicht soll einen groben Einblick in die
bestehenden gesetzlichen Regelungen geben.
Bedenken Sie aber, dass aktive Erwerbsein-
kiinfte nach Pensionierung beispielsweise auch
dann schéadlich sein kdnnen, wenn Sie zuvor den
halben Einkommensteuersatz im Zuge einer Be-
triebsaufgabe oder die steuerliche Gebaudebe-
gunstigung geltend gemacht haben, und viele
weitere spezielle Regelungen. Eine vorweg einge-
hende individuelle Beratung durch einen versierten

In der Regel sind aktive
Erwerbseinkunfte bei Bezug
der normalen Alterspension
in unbegrenzter Hohe un-
schadlich.

Versicherungsdauer)

Maximal bis zur Gering-
fugigkeitsgrenze (2011:

€ 374,02 monatlich sind aktive
Erwerbseinkinfte pensions-
unschadlich). Ansonsten
erfolgt ganzlicher Verlust der
staatlichen Pensionsleistun-
gen. Vollhaftende Gesellschaf-
ter einer gewerblich tatigen
Personengesellschaft verlieren
die vorzeitige Alterspension.

Passive Einklnfte sind sowohl fir den Bezug der normalen
Alterspension als auch fur den Bezug der vorzeitigen Alters-
pension in unbegrenzter Hohe unschadlich.

Steuerberater in Abstimmung mit dem zustandigen
Sozialversicherungstrager wird dringend empfohlen!

4.2. Betriebliche Altersvorsorge
mit Steuervorteil, auch fur Klein-
und Mittelbetriebe mdglich

Eine Moglichkeit, bereits frihzeitig eine Eigenvor-
sorge fir den spateren Ubergeber aufzubauen,
ist die betriebliche Altersvorsorge unter Einbezie-
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hung einer RUckdeckungsversicherung. Diese
kann in folgenden Schritten umgesetzt werden:

Eine GmbH erteilt ihrem Dienstnehmer (oder eben
auch ihrem Geschaftsfuhrer, der auch gleichzeitig
Gesellschafter der GmbH sein kann, was hau-
fig bei Familien-GmbHs der Fall sein wird) eine
Pensionszusage (direkte Leistungszusage).

Gleichzeitig wird fur diese Pensionszusage auch
eine Erlebensversicherung abgeschlossen. Ver-
sicherungsnehmer ist die GmbH als Dienstgeber,
die versicherte Person ist der aus der Pensions-
zusage begunstigte Dienstnehmer bzw. unser
kiinftiger Ubergeber. Die GmbH leistet nun lau-
fend Beitragszahlungen an die Versicherung und
spart damit fUr die spater fallig werdenden Pensi-
onsleistungen an. Ein zweiter — aus steuerlichen
Grunden — notwendiger Finanzierungsschritt ist
die erganzende jahrliche Anschaffung von Wert-
papieren durch die GmbH (steuerliche Wertpa-
pierdeckung fur Pensionszusagen).

Die GmbH bildet jahrlich steuerlich anerkannte Ruck-
stellungen. Diese damit ersparten Steuern helfen mit,
die spateren Pensionszahlungen zu finanzieren.

Im Ergebnis wird die spatere betriebliche Pensi-
on damit Stuck um Sttck durch ein ansteigendes
betriebliches Wertpapierdepot und/oder einen
ansteigenden Auszahlungsanspruch aus dem
abgeschlossenen Ruckdeckungs-Versicherungs-
vertrag finanziert. Damit der kinftige Pensions-
empfanger (unser jetziger Dienstnehmer und
gleichzeitig die versicherte Person) auch gesi-
chert seine Pensionsleistungen erhalt, wird der
Versicherungsanspruch und das wachsende
Wertpapierdepot von Anfang an zu seinen
Gunsten verpfandet.

Bei Beendigung des Dienstverhaltnisses kann
auf diese Weise eine mit steuerlicher Unterstut-
zung aufgebaute Pensionsleistung bezogen wer-
den. Diese Vorteile kdbnnen durchaus ein weiteres
Argument zur Errichtung einer Familien-GmbH
sein — jedoch immer unter Beachtung aller an-
deren damit verbundenen Fragestellungen. Da-
mit kann sich beispielsweise ein mit 25% betei-
ligter geschaftsfuhrender Gesellschafter einer
Familien-GmbH selbst eine betriebliche Alters-
vorsorge aufbauen. Die Finanzverwaltung lasst
diese Vereinbarungen steuerlich auch bei einer
100-%-GmbH-Beteiligung (Ein-Mann-GmbH) zu.

Vorteile einer betrieblichen Pensionsvorsorge

(direkte Leistungszusage) mit Riickdeckungsversicherung

= Eigenvorsorge durch zuséatzliche im Betrieb aufgebaute Pension, ohne spatere finanzielle Belastung des

Betriebes beim Nachfolger.

= Attraktive Gestaltungsmoglichkeit fur geschaftsfihrende Gesellschafter einer Familien-GmbH, auch bei Beteiligung

bis zu 100% (Ein-Mann-GmbH) mdaglich.

= Betrieblicher Pensionsaufbau wirkt Gber Jahre steuermindernd, damit steigt der Verzinsungseffekt der betrieblichen

Eigenvorsorge. Keine Lohnnebenkosten.

= Wahrend der Ansparphase bis zum Pensionsantritt: keine Sozialversicherungsbeitrdge oder Lohnsteuerabztige flr

die laufend steigenden Pensionsanspriche.

= Der sukzessiv steigende eigene betriebliche Pensionsanspruch fuhrt zu einer schrittweisen Trennung in
Privatvermogen und Unternehmerrisiko tragendem Betriebsvermogen.

= Verpfandung der Anspruche aus der Ruckdeckungsversicherung und der steuerlichen Wertpapierdeckung
zugunsten des spateren Pensionsbeziehers schaffen Sicherheit fir den Pensionsberechtigten.

= Die vom Unternehmen zu leistenden Versicherungspramien fallen kontinuierlich auch in jenem Zeitraum an,
in welchem der spatere Pensionsbezieher Arbeitsleistungen erbringt und damit Gewinne erzielt.
Bei Pensionsantritt ist damit die spatere Pensionszahlung auch bereits steuergunstig verdient.

= Keine Verpflichtung, allen Mitarbeitern eine Pensionszusage mit Rickdeckungsversicherung zu gewahren.
Aber hinsichtlich Ausstattung der Pensionszusage Fremdublichkeit beachten.
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Voraussetzungen fiir eine betriebliche Pensionsvorsorge mit Riickdeckungsversicherung

= Anwendbar fur Dienstnehmer (auch Familienangehdrige) und Gesellschafter-Geschaftsfihrer einer Kapitalgesell-
schaft (z.B. GmbH), auch wenn diese nicht Dienstnehmer sind. Nicht anwendbar flr Gesellschafter-Geschaftsfihrer

einer Personengesellschaft (OG, KG).

= Vorliegen einer schriftlichen, rechtsverbindlichen und unwiderruflichen Pensionszusage.

m  Zugesagte Pension darf 80% des letzten laufenden Aktivbezugs nicht Ubersteigen. Auf diese Obergrenze sind zugesagte
Leistungen aus Pensionskassen anzurechnen, soweit die Beitrage nicht vom Leistungsberechtigten getragen wurden.

= Obergrenze 100% des letzten Aktivbezuges abzlglich gesetzlicher Sozialversicherungspension.

u  Steuerliche Pensionsruckstellungen sind zu 50% durch Wertpapiere bzw. durch eine Riickdeckungsversicherung

zu decken.

= Fremdverhaltensgrundsatz” beachten! Gerade bei Vertragen, die Angehorige der Unternehmerfamilie betreffen,
ist aus steuerlicher Sicht der Finanzverwaltung, aber auch zwecks Glaubigerschutz aus handelsrechtlicher Sicht,
bei vertraglichen Zusagen jener MaBstab anzulegen, der auch bei familienfremden Mitarbeitern im Unternehmen

angelegt wirde.

= Rechtzeitig umsetzen: Aus steuerlichen Griinden sollten jedenfalls noch sieben Jahre bis zur Pension bleiben.

5. Gelungene Nachfolge oder Scheitern-

Anhaltspunkte zum Erfolg

Die zentrale Verantwortung fur das ,Wann und
Wie” einer Unternehmensnachfolge, und damit
letztlich auch fur den Erfolg, liegt beim Uberge-
ber. Nur er hat die Mdglichkeit zur Initiative und
Entscheidung.

Eine Unternehmensnachfolge von langer Hand
vorzubereiten, in vielen Detailfragen konstruktiv
und auch mit dem nétigen Abstand zu klaren und
erfolgreich umzusetzen, ist eine herausfordernde
Aufgabe.

Viele Praxisbeispiele zeigen, dass die Wahr-
scheinlichkeit des Gelingens auch stark mit der
frihzeitigen, konkreten Auseinandersetzung
mit diesem Thema steigt. Und mit einem ziel-
strebigen, konsequenten Umsetzen.

Die Umsetzung einer Unternehmensnachfolge
besteht in einem Zusammenspiel von personli-
chen, emotionalen, familiaren, betriebswirtschaft-
lichen, finanziellen, rechtlichen und steuerlichen
Fragen und Gegebenheiten — durchaus in die-
ser Reihenfolge. Eine umfassende Planung und
Vorbereitung ist daher erforderlich. Die Unter-

nehmensnachfolge ist jedenfalls kein bloBer Akt
eines Ubergabevertrages oder Testaments.

Die Gestaltung der Unternehmensnachfolge ist
Unternehmerverantwortung. Externe Berater kon-
nen dabei fachlich und konzeptiv mithelfen. Meist
ist entscheidend, dass vom Ubergeber eine klare
Richtung eingeschlagen wird. Unklarheit sorgt fur
unterschwellig wachsende Konfliktsituationen.

Menschen entscheiden Uber sich, ihre personli-
che und berufliche Zukunft und damit gleichzeitig
auch Uber die Zukunft anderer Beteiligter. Nebst
allen Unternehmenskennzahlen, Steuer- und
Rechtsfragen und Verteilungsdiskussionen: Die
Kraft des emotionalen Faktors, der persdnlichen
Vorstellungen und Wunsche, ist oft starker als
rationale wirtschaftliche Argumente.

Die gemeinsame Bereitschaft aller Beteiligten, in
die Generationen-Nachfolge persénliche Winsche
und Bedurfnisse einzubringen, auszudricken, an-
zuhoren, zu verstehen und zu beachten, ist ein —
wenn nicht der — wesentliche Erfolgsfaktor.

Ver&dnderung macht vielen Menschen auch
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Angst, was die Zukunft dann wohl konkret fur
jeden Beteiligten bringen wird. Information,
offener Austausch, das gemeinsame Projekt
»Generationen-Nachfolge” auch als solches zu
erkennen, kann viele Sorgen reduzieren oder
gar aufloésen, viele ansonsten oft nur schwer
nachvollziehbare Verhaltensweisen und negative
Reaktionen vermeiden.

Im Wesentlichen wird die Generationen-Nach-
folge im Familienunternehmen von vier Schlussel-
faktoren bestimmt: dem Ubergeber, dem (iber-
tragenen Unternehmen, dem Ubernehmer und
der Familie.

5.1. Die Rolle des Ubergebers

Fur den Ubergeber andert sich durch die Unter-
nehmensubergabe eine Welt. Wenn er bereit ist,
diese Veranderungen fur sich auch aktiv herbei-
zufuhren und zu gestalten, neue Interessen fur
sich mit Begeisterung zu finden, ist ein Meilen-
stein geschafft.

Bei mittelstandischen Unternehmen wird sich
der Ubergeber auch rechtzeitig die Frage stel-
len massen, inwieweit bei seinem Ausscheiden
eine Nachfolge Uberhaupt reibungslos moglich
ist, ob schon frahzeitig Aufgaben innerhalb des
Unternehmens an zuverlassige Mitarbeiter oder

Ubergeber-Checkliste

= Besteht die Bereitschaft, den eigenen Rucktritt aktiv anzustreben?

— Setzen Sie sich mit dem ganz selbstverstandlich eintretenden Machtverlust rechtzeitig auseinander,
ziehen Sie sich konsequent aus bisherigen Kompetenzbereichen zurlick.

— Bestehen konkrete Zukunftsplane fir die Zeit nach der Ubergabe? Freizeit, Hobbys,
die durch sukzessives Ausscheiden aus dem Unternehmen erreicht werden konnen.

— Definieren Sie sich rechtzeitig in lhrem sozialen und gesellschaftlichen Umfeld als Mensch,
und nicht nur im Zusammenhang mit lhrem Unternehmen.

— Erkennen Sie eine zligige, gelungene Ubergabe als unternehmerische Kénigsdisziplin und verwenden
Sie |hre Energie darauf, diese Herausforderung zu meistern. Gefahrden Sie nicht |hr eigenes Lebenswerk

durch eine zogerliche Vorgangsweise.

— Legen Sie einen klaren Zeithorizont fiir die Ubergabe fest.

®  Attraktivitat des Unternehmens fiir eine Ubergabe langfristig und regelmaBig kritisch hinterfragen, und wenn

moglich gezielt steigern.

= Laufend mit strukturellem und technologischem Wandel Schritt halten — sonst ,Zurlickfallen” und Geféahrdung
der Ubergabetauglichkeit und damit einer gelungenen Unternehmensnachfolge.

= Klare Rollenverteilung zwischen Ubergeber und Ubernehmer festlegen und einhalten und den Ubernehmer ziigig

in die betrieblichen Entscheidungsprozesse einbinden.

= Eigene Altersvorsorge und jene von Ehegatten/Lebenspartner und Familienmitgliedern regeln.

= Wurden auch in der Mitarbeiterstruktur (Lebensalter, Berufserfahrung, Kundenbindung) langfristig Weichen gestellt?

= Alle alternativen Unternehmensnachfolgemodelle — bis hin zur BetriebsverauBerung, Betriebsaufgabe oder auch
erforderlichenfalls Insolvenz — ohne Tabus rational beurteilen.

= Rechtzeitig externe erfahrene Berater in den Nachfolgeprozess einbinden.

m  Gezielt Geschaftsbeziehungen auf den Nachfolger Ubergeben: Kontakte und Informationen zu Kunden,
Lieferanten, Mitarbeitern, Banken und Versicherungen, Steuerberater und Rechtsanwalt, Geschéftspartnern,
Multiplikatoren, Interessensvertretungen. ,Standing” und Akzeptanz des Nachfolgers erreichen. Akzeptieren
die wesentlichen Mitarbeiter den Nachfolger? Warum, warum nicht — und was kann/soll getan werden?

= Winschen Sie sich keinen Klon als Nachfolger. Neue Zeiten bringen neue Herausforderungen mit sich — dies
erfordert auch neue Sicht- und Reaktionsweisen. Anerkennen Sie Ihren Nachfolger, sonst untergrabt dies immer
wieder dessen Stellung und fuhrt moglicherweise zu dessen Ausstieg.
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den spateren Nachfolger delegiert werden, da-
mit sich das Unternehmen auch ohne den Uber-
geber tragt.

5.2. Das Ubertragene Unternehmen

Far das Unternehmen, das aus Mitarbeitern, Fuh-
rungskraften, Menschen mit unterschiedlichen —
oft in keiner Weise artikulierten — Erwartungen
zur Frage der Unternehmensnachfolge, aus Kun-
den, Lieferanten und Geschéaftspartnern besteht,
andert sich in der Regel gerade in heimischen
Familienunternehmen auch vieles. Die Unter-
nehmerpersonlichkeit spielt meist eine tragende

Rolle. Das geschéftliche Geschehen ist durch
menschliche Beziehungen, Vertrauen, Glaub-
wardigkeit, Verlasslichkeit und wechselseitiger
Einschatzung gepragt. Das miteinander Wol-
len — oder eben auch nicht. Auch hier kann und
wird sich durch eine Generationen-Nachfolge
vieles verandern.

Eine nuchterne Einschatzung der aktuellen
Lage und der kunftigen Moglichkeiten des Un-
ternehmens schafft ein klares Bild flr weitere
Entscheidungen.

Einschéatzung der Ubergabefahigkeit des Unternehmens

= Wesentliche bestehende Kunden (Umsatz und
Deckungsbeitrag) und deren weitere Entwicklung.

= Wesentliche Mitarbeiter, deren Beitrag und deren
Potenzial fur eine weitere Entwicklung.

= Angebotene Dienstleistungen/Produkte (Umsatz,
Deckungsbeitrag) und deren Zukunftseinschatzung.

= Standort, dessen Bedeutung fur das Unternehmen.
= Finanzierungssituation, Haftungen, Burgschaften.

= Bestehende Verpflichtungen: Mitarbeiteranspriche,
Abfertigungen, Erfullungsgarantien gegenutber
Kunden, Abnahmegarantien gegenuber Lieferanten,
schwebende Prozesse, bestehende schwebende
Steuerverpflichtungen aus noch ungepruften
Wirtschaftsjahren Einkommensteuer, Kérperschatt-
steuer, Lohnsteuer, Sozialversicherungsbeitrage),
bestehende behordliche Auflagen.

= Ertragssituation im letzten Wirtschaftsjahr und
Budgets fur die nachsten drei Jahre.

= Aktuelle Finanzierungs- bzw. Liquiditatssituation,
Finanzplan (auf Monatsbasis fir das laufende Jahr)
fur die nachsten zwei Jahre.

= Investitionen im laufenden Jahr und Plan fur die
nachsten drei Jahre.

= Wer tragt die Verantwortung fur wesentliche
Entscheidungen im Unternehmen heute, im
Ubergangsstadium und in Zukunft?

= Rechtzeitige externe Ermittlung des Unternehmens-
wertes und dessen Hohe.
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5.3. Die Rolle des Ubernehmers

Fir den Ubernehmer bedeutet der Schritt in die
Unternehmensnachfolge, Chance und Risiko
von beruflichen und privaten Veranderungen zu
Ubernehmen. FUr sich und seine Familienange-
horigen. Eine langfristige Entscheidung, die in
der Regel nur mit sehr hohen Kosten wieder rick-
gangig gemacht werden kann.

Wer ist nun der Ubernehmer? Eine aktuelle Studie
der KMU-Forschung Austria zeigt, dass immerhin
schon 50% aller Unternehmensnachfolger von
auBerhalb der Familie stammen, mit steigender
Tendenz.

Wenn daher hier die Rede vom Unternehmens-
nachfolger ist, dann keinesfalls ausschlieBlich
von Kindern, die ihren Eltern auf dem Unter-
nehmerweg folgen.

Erfolgt die Ubergabe nicht innerhalb der Familie,
so sollte dies nicht als Scheitern betrachtet werden.
Vielmehr macht es Sinn, die beste Nachfolge-
Variante zu wahlen.

Es ist eine zunehmende Professionalisierung im
Umgang mit dem eigenen Unternehmen zu be-
obachten. Wenn eben im richtigen Augenblick
kaufmannische Entscheidungen zum Transfer
von Unternehmen fUhren, innerhalb oder auch
auBerhalb der Familie.

Art der Unternehmensiibergabe

100
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EMU F Austria 1999,
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Anforderungen an den Nachfolger

Unternehmerpersonlichkeit, Qualifikation zur Fihrung.

= Kritischer Selbst-Check:

Einsatzfreude, kontrollierte Risikobereitschaft, Verantwortungsbewusstsein.

Erforderliche fachliche Qualifikationen in Abhangigkeit von GréBe und Struktur des Unternehmens.

Praxis bei branchennahen Unternehmen erwerben; gibt Impulse fir das zu Ubernehmende Unternehmen aus
Erfahrungen, die Uber den ,Tellerrand” hinaus gesammelt werden konnten.

Besteht der Wille, das Unternehmen auch in voller Verantwortung zu tbernehmen?

0O OO00OO

— Méchte ich Unternehmer werden? Halte ich mich selbst dazu befahigt?
— Ist das Unternehmen attraktiv, lebensfahig und zukunftstrachtig?

— Stehen meine Familienmitglieder hinter dieser Entscheidung?

— Bestehen daher gute Voraussetzungen flr eine erfolgreiche Zukunft?

— Welche Alternativen zur Unternehmensnachfolge stellen sich mir?

— Was ist meine eigentliche Motivation zur Ubernahme?

— Kenne ich das Unternehmen gut genug, konnte ich schon Praxiserfahrung im Unternehmen sammeln?
— Bin ich mir Uber die finanziellen Moglichkeiten und mein kinftiges personliches Einkommen im

Klaren und damit zufrieden?

— Kenne ich die wesentlichen Mitarbeiter im Unternehmen? Kann ich mir eine gute Zusammenarbeit vorstellen?

= Binich willens und in der Lage, bestehendes oder kiinftiges finanzielles Risiko zu tragen?
= Reflexion zu eigenen Kompetenzen sowie persoénlichen und beruflichen Zielen.

= Prafung der eigenen familidren und finanziellen Situation.

= Rechtsfragen:

OO0 DO

— Liegen die erforderlichen gewerberechtlichen Befahigungsnachweise vor?
— Liegt ein Klares, rechtliches und steuerliches Konzept fir die Unternehmenstibernahme und dessen Fortflihrung vor?
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Wo finde ich einen geeigneten Nachfolger?

Kinder, Schwiegerkinder
Enkelkinder

Neffen, Nichten

Geeigneter bisheriger Mitarbeiter

Bisheriges Konkurrenz-Unternehmen
Lieferantenkreis
Kundenkreis

Unternehmensgriinder, der sich fir die Ubernahme
eines bestehenden Unternehmens entscheidet

Hilfe bei der Suche nach einem Nachfolger

= Steuerberater, Unternehmensberater, Rechtsanwalte

= Banken

= Wirtschaftskammern, Kammern der Freien Berufe, Forderstellen

Inserate in Branchen-Zeitungen
Personliche Kontakte in der Branche

Nachfolgebérsen: z. B. www.nachfolgeboerse.at

5.4. Die Familienmitglieder von
Ubergeber und Ubernehmer

Und die Familie. Die Angehdrigen, weichende
Kinder, oft auch Enkelkinder mit unterschiedlich
ausgepragter Beziehung zu Ubergeber und
Ubernehmer. Familien-Rollenbilder — der eigene
Platz im Gesamtgeschehen — und finanzielle
Auswirkungen der Generationen-Nachfolge
auf jeden Einzelnen koénnen wesentlich sein.
Je nach Temperament, personlicher Betrof-
fenheit und individuellen Alternativen kénnen

.Storfeuer”, aber auch wertvolle Impulse, aus
dem Kreis der Familienangehdrigen kommen.
Familienunternehmen beziehen einen Gutteil
ihrer Kraft und ihres Erfolgs aus der Vermi-
schung von Unternehmer- und Privatleben.
Gerade in dieser Vermischung, dem Hinein-
tragen von Familienkonflikten in das Unterneh-
men oder — wie bei der Generationennachfolge
hin und wieder zu beobachten — das Austragen
von Familienkonflikten im Rahmen einer Unter-
nehmensnachfolge, liegt aber auch ein zu be-
achtendes Risiko.

Klare Regeln schaffen

= Besteht der Wille zur konstruktiven Gestaltung der Unternehmensnachfolge durch die betroffenen Familien- (|
mitglieder? Wo konnte es Probleme oder gegensatzliche Interessen geben?

= Ubergabevertrag aufstellen, abstimmen und rechtsverbindlich abschlieBen.
= Nachfolgeregelung rechtlich ,wasserdicht” absichern. Beispielsweise durch Zuwendungen an weichende

OO

Erben bei Lebzeiten oder auf den Todesfall gegen notariellen Erb- und Pflichtteilsverzicht. Abfindungen an

Familienmitglieder klar und rechtsverbindlich regeln.

= Klare Regeln schaffen Ordnung und fur jeden einen Anhaltspunkt. Sie sollten daher nicht aus falsch verstan- a

dener Ricksichtnahme vermieden werden.



Haufige Grunde fiur ein Scheitern

einverstanden®.

Mangelnde Bereitschaft des Ubergebers, Fliihrungskompetenzen abzugeben.
Ubergeber ist tiberzeugt, einen Nachfolger zu haben. Der Ubernehmer jedoch noch nicht, ein solcher zu sein.
Mangelnde Transparenz fir alle Beteiligten an der Unternehmensnachfolge, insbes. hinsichtlich Ablauf und Konditionen.

Wesentliche Beteiligte halten sich mit ihrer Meinung und ihren wahren Wanschen ,hinter dem Berg” oder sind ,mit allem

= Dies macht konkrete Losungen schwierig, wenn nicht Gberhaupt unmaéglich und kann eine Unternehmensnachfolge
auch jahrelang blockieren, wenn der Ubergeber nicht konsequent handelt.

= Wunsch zur Aufrechterhaltung der Familientradition steht im Vordergrund und verhindert eine nichterne Analyse der
betriebswirtschaftlichen Situation und der Zukunftsaussichten des Unternehmens.

= Unklarheit, wie die Unternehmensnachfolge aus rechtlicher und steuerlicher Sicht konkret umgesetzt werden soll.

6. Finanzierung & Forderungen rund um

die Unternehmensnachfoige

Im Rahmen der Ubergabe eines Unternehmens
stellen sich eine Reihe gravierender Finanzie-
rungsfragen — nicht nur fir Ubergeber und Uber-
nehmer, sondern auch flr bestehende Glaubiger,
Banken, Leasinggesellschaften, Forderungs-
geber, Beteiligungsgesellschaften, Lieferanten
oder etwa Mitgesellschafter. Dies trifft in beson-
ders hohem MaB auf Klein- und Mittelbetriebe
zu, da die Personlichkeit des Unternehmers fur
wesentliche Entscheidungen, vor allem aber
auch fur das Vertrauen, das dem Unternehmen
entgegengebracht wird, meist ausschlaggebend
ist.

In der Praxis bewahrt es sich, eine
B Vermdgens- und Schuldenstrategie fur den

Ubergeber sowie eine
® Investitions- und Finanzierungsstrategie fur
den Ubernehmer zu entwickeln.

Diese wesentlichen Fragen sollen in enger Zusam-
menarbeit mit der Bank und dem Steuerberater
und in guter Abstimmung mit dem steuerlichen und
rechtlichen Ubergabekonzept erfolgen.

Wenn hier eine reife Strategie vorliegt, die in sich
schlUssig und umsetzbar ist, sollte der Kontakt mit
denfinanzierendenBankenundlLeasinggesellschaf-
ten, eventuell auch betroffenen GroBglaubigern
gesucht werden, um durch aktive Informations-
politik und Einbeziehung keine Vertrauenskrise ent-
stehen zu lassen.

6.1. Vermdgens- und Schuldenstrategie fir den Ubergeber

Check-Liste: Vermdgens- und Schuldenstrategie fiir den Ubergeber

= Welche Vermogenswerte konnen/sollen unter Beachtung steuerlicher und rechtlicher Moglichkeiten nicht (|
mittibergeben werden und daher beim Ubergeber verbleiben? Beispiele: Liegenschaften, Wertpapiere und
Bankguthaben, Schulden, aber auch Urheber- und Patentrechte.

= Klarung, ob bisher bestehende personliche Haftungen, Burgschaften, Patronatserklarungen, Schuldbeitritte, a
Garantien oder Schuldwechsel des Ubergebers bzw. seines Ehegatten weitergefiihrt werden bzw. wie eine
Entflechtung im Zuge der Unternehmensnachfolge durchgefuhrt werden kann.

= Klaren, wie bisherige Sicherheiten aus dem Privatvermogen des Ubergebers bzw. seines Ehegatten (Liegen- (|
schaften, Sparbtcher, Wertpapierdepots, Geschaftsanteile) nun aus dem Unternehmensgeschehen herausge-

|6st werden konnen.
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6.2. Investitions- und Finanzierungsstrategie fur den Ubernehmer

Check-Liste: Investitions- und Finanzierungsstrategie fiir den Ubernehmer

= Aufstellung eines Investitions- und Finanzplans fur die nachsten drei Jahre — am besten gemeinsam mit der
Bank und dem Steuerberater.

m  Kaufpreisfinanzierung bei einer entgeltlichen Ubernahme sicherstellen.

= Finanzierung der Abfindung an weichende Familienmitglieder bzw. von Grunderwerbsteuern und anderen
offentlichen Abgaben.

= Finanzmittelbedarf fUr das weitere betriebliche Wachstum, fur Modernisierungen und Erweiterungen.

= Fallen im Zuge der Unternehmensnachfolge oder bereits in den nachsten zwei bis funf Jahren wesentliche
Abfertigungszahlungen an Mitarbeiter oder Betriebspensionszahlungen an und wie werden diese finanziert?

O OO0 OO0 O

= Laufende Finanzierung im Zuge eines Nachfolgekonzepts nun neu auftretender Verpflichtungen bertck-
sichtigen: Rentenleistungen, Fruchtgenuss-Bedienung, bisher nicht angefallene Pacht- und Mietzahlungen,
erhéhter Mietaufwand im Zuge von Mietzinserhéhungen fur Raumlichkeiten.

= Ist die Finanzierung der laufenden Lebenshaltungskosten des Ubernehmers und dessen Familie gesichert?

OO

= Scheiden im Zuge der Nachfolgeregelung auch weitere Gesellschafter aus — welche finanziellen Verpflichtun-
gen ergeben sich daraus?

u  Bestehende Finanzierungsstruktur des Unternehmens kritisch prifen und erforderlichenfalls verandern. (|
Abstattungs- vs. Betriebsmittelkredite, Kreditrahmenerhéhungen bzw. Verlangerungen, alternative Finanzie-
rungen prufen: Leasing, Forderungszession, Private Equity, Venture Capital, Mezzaninkapital, Factoring, stille
Beteiligung, partiarische Darlehen, Genussrechte etc.

= Wie stabil ist die Finanzierung des Unternehmens? Sind langfristige Investitionen wohl auch mit langfristig a
eingeraumtem Fremdkapital finanziert?

= Wie wirkt sich eine Veranderung der bisherigen Finanzierungsstruktur und der Sicherheiten auf die Finanzierungs- (|
konditionen, insbesondere auch auf die Hohe der Zinsaufwendungen, Hohe und Laufzeit von Krediten aus?

= |st das Rechnungswesen derart organisiert, dass eine monatliche, zeitgerechte Information tber die Vermo- (|
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sichergestellt ist? Werden auch bei Klein- und Mittelbe-
trieben monatliche Soll-Ist-Vergleiche automatisch aus dem Rechnungswesen erstellt? Ist sichergestellt, dass
die Belegorganisation im Unternehmen erstklassig funktioniert und damit auch alle Geschéftsfalle zeitgerecht
in die Buchhaltung Eingang finden? Ein Ubernehmer sollte als eine der ersten (1) MaBnahmen diesen Bereich
— fur den er schlieBlich auch persénlich haftet — im Detail durchsehen und eine professionelle Aufarbeitung
mit einem versierten Steuerberater in die Wege leiten.

6.3. Nachfolge und Bonitatsbeurtei-
lung durch Glaubiger

Bei Klein- und Mittelbetrieben sowie bei den Freien
Berufen steht die Person des Unternehmers im
Vordergrund. Banken, wesentliche Lieferanten
und andere, die das Unternehmen finanzieren,
machen sich auch Gedanken zur Entwicklung
des Unternehmens in der Zukuntt.

Eine nicht konkret absehbare, zeitgerechte Unter-
nehmensnachfolge fuhrt daher zu einem erhohten
Finanzierungsrisiko und wird auch in die Bonitats-
beurteilung des Unternehmens einflieBen. Nach
einer erfolgten Ubergabe flieBt nun das Vertrauen

in das Engagement und die Fahigkeiten des
Nachfolgers in die Bonitatsbeurteilung des Un-
ternehmens mit ein.

Eine offensive Informationspolitik spielt eine
wesentliche Rolle in der Vertrauensbildung und
damit bei der Einschatzung der Bonitat durch die
finanzierenden Banken.

Erfolgt im Zuge einer Unternehmensnachfolge auch
ein Wechsel der Rechtsform, wird beispielsweise
ein Einzelunternehmen in eine GmbH eingebracht
oder erfolgt ein Zusammenschluss des bisherigen
Ubergebers mit dem Nachfolger zu einer Perso-
nengesellschaft, so ist eine detaillierte Information
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Uber diesen Vorgang gegenuber der finanzierenden
Bank zu empfehlen. Diese MaBnahmen verandern
in der Regel auch die Bilanzstruktur und damit das
Bilanzbild und haben damit wesentlichen Einfluss
auf das Bilanz-Rating, die Basis fur die Bonitats-
beurteilung, Sicherheiten- und Konditionenpolitik.

GmbH schutzt Privatvermdgen
nur eingeschrankt

Bei allen Uberlegungen zur Rechtsformwahl unter
Beachtung von Haftungs- und Risikogesichtspunk-
ten sollten sich insbesondere Klein- und Mittelbetrie-
be der Tatsache bewusst sein, dass Banken tblicher-
weise die Ubernahme einer personlichen Haftung
far Kreditrlckzahlungen durch den Unternehmer,
aber auch ihm nahestehender Personen (Ehegat-
ten/Lebenspartner) in Form von Blrgschaften oder
Garantien verlangen. Mit der oft aus Haftungsgrin-
den gewahlten GmbH erreicht man daher — jeden-
falls hinsichtlich Bankverbindlichkeiten — oft keine
Haftungsabschottung zum Privatvermdgen. Bei
ordentlicher Geschaftsfihrung gelingt dies aber
wohl gegenuber Lieferanten und etwaigen betrieb-
lichen Schadensersatzforderungen anderer kinfti-
ger Anspruchsberechtigter.

6.4. Forderungen im Zuge
einer Unternehmensnachfolge

Vorweg: Férderungen kdnnen in der Regel nur dann
in Anspruch genommen werden, wenn die zu fordern-
de MaBnahme (Investition etc.) noch nicht (!!) getatigt
wurde. Wurde mit Investitionen schon begonnen,
gehen mogliche Forderungen in der Regel verloren.

Neugriindungsférderungsgesetz

Das Neugrundungsférderungsgesetz (NeuFoG)
begUnstigt die entgeltliche oder unentgeltliche
Ubertragung von Betrieben bzw. Teilbetrieben und
damit in der Regel auch UnternehmensUbertra-
gungen im Zuge von Unternehmensnachfolgen.
Wenn alle — doch detailreichen — Voraussetzungen
des NeuFdG erfullt sind, bestehen Befreiungen
far Stempelgebuhren und Bundesverwaltungs-
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abgaben die Grunderwerbsteuer bis zu einer Be-
messungsgrundlage von € 75.000,— sowie Eintra-
gung ins Grundbuch und Firmenbuch.

Férderungen der
Austria Wirtschaftsservice GmbH

Die Austria Wirtschaftsservice GmbH (AWS) fordert
eine Reihe von MaBnahmen im Zuge der Unter-
nehmensnachfolge bzw. der Ubernahme eines
Klein- oder Mittelbetriebs. Alle FordermaBnahmen
sind im Detail auf der Homepage des AWS unter
www.awsg.at abrufbar. Nachstehend werden
einige FordermaBnahmen beispielhaft und im
groben Uberblick herausgegriffen:

Sparen mit Nachfolgebonus: Gefordert wird die
Ubernahme von wettbewerbsfahigen, wirtschaftlich
selbststandigen, kleinen gewerblichen Unterneh-
men insbesondere bei Betriebsnachfolge.

Gefordert wird das Ansparen von Eigenkapital wahrend
einer Ansparphase von zwei bis sechs Jahren vor der
Unternehmenstibernahme. Die maximal forderbare An-
sparleistung betragt €60.000,-. Der Nachfolgebonus
in Hohe von 14 % betragt daher maximal €8.400,—.

Jungunternehmer/innen-Férderaktion: Forderung
der Neugriindung bzw. der Ubernahme von wett-
bewerbsfahigen, wirtschaftlich selbststandigen, ge-
werblichen kleinen Unternehmen mit Ausnahme von
Unternehmen der Tourismus- und Freizeitwirtschaft.
Gefordert werden materielle und immaterielle In-
vestitionen (z. B. Industrial Design, Marketing, Inno-
vation, QualifizierungsmaBnahmen), Betriebsmittel
und Ubernahmekosten (das sind die Ubernahme
von bestehenden Investitionen und die Kosten
von Unternehmenskaufen). Férderbar sind sowonh!
eigen- als auch fremdfinanzierte Vorhaben.

Die AWS férdert durch Ubernahme einer Birgschaft
Kredite bis zu € 600.000,—, die zur Finanzierung von
Investitionen und Ubernahmekosten verwendet
werden (Investitionskredite), mit einer Burgschafts-
quote von 80% des Kreditbetrages und einer
Laufzeit von im Regelfall bis zu zehn Jahren.



Kleingewerbe-Kreditaktion: Gefordert werden
MaBnahmen, die der Beschaftigungssicherung
dienen, z.B. materielle und immaterielle Investiti-
onen, Unternehmenskaufe (Kauf von Teilunterneh-
men) und Betriebsmittel.

Die AWS fordert durch Ubernahme einer Biirg-
schaft fur Investitionskredite mit einer Burgschafts-
quote von 80% des Kreditbetrages und einer Lauf-
zeit von im Regelfall bis zu zehn Jahren.

KMU-Stabilisierung: Im Vorfeld einer Unternehmens-
nachfolge kénnen im Einzelfall durchaus auch ein-
schneidende wirtschaftliche MaBnahmen fur das
Unternehmen erforderlich sein. Unterstitzt werden
MaBnahmen, welche langfristige Erfolgschancen
fur das Unternehmen sichern, der Erhaltung von
Arbeitsplatzen dienen und unter Mitwirkung des
Unternehmens und der involvierten Kapitalgeber
(Glaubiger) erfolgen.

Bei dem Unternehmen muss es sich um ein ge-
fahrdetes, aber nicht zahlungsunfahiges, gewerb-
liches, kleines oder mittleres Unternehmen aller
Branchen (mit Ausnahme von Unternehmen der

Tourismus- und Freizeitwirtschaft) handeln. Die
AWS fordert RestrukturierungsmaBnahmen ein-
schlieBlich der Erstellung von Konzepten durch die
Ubernahme von Biirgschaften bzw. Garantien.

Landesférderungen

Im Rahmen von Wirtschaftsimpulsprogrammen
sowie Eigenkapitalgarantien gibt es eine Rei-
he von Landesfoérderungen. Eine Zusammen-
fassung dazu findet sich auf den Websites der
Lander sowie auf der Homepage der Wirtschafts-
kammer Osterreich (www.wko.at/foerderungen).

Raiffeisen

Um die optimale Forder- und Finanzierungsstruktur
zu finden, steht Raiffeisen allen Unternehmen als
Partner zur Seite. Gemeinsam mit der Austria Wirt-
schaftsservice GmbH (AWS) hat sich Raiffeisen
als die Osterreichische Know-how-Ressource im
Bereich der Forderungen positioniert. Die Raiffeisen-
experten stehen wahrend des gesamten Forder-
prozesses — von der Antragstellung bis zur End-
abrechnung — mit Rat und Tat zur Seite.

7. Ausgewahlte Rechtsfragen,

Liegenschaften, Mitarbeiteranspruche,

Nachfolgehaftung

Im Zuge von BetriebsUbertragungen stellen sich
eine Vielzahl von Rechtsfragen. Die Beiziehung ei-
neserfahrenenRechtsanwalteswirddaherdringend
empfohlen! Dazu eine kleine Auswahl im Uberblick.

7.1. Liegenschaften und Mietrechte

Mietrechte bei Unternehmenstbertragungen,
drohende Mietzinserhéhungen

Wird ein in gemieteten Raumlichkeiten betriebenes
Unternehmen Ubergeben, stellt sich einerseits die
Frage des Weiterbestandes des bisherigen Mietver-
haltnisses, andererseits jene, ob die bisherigen Miet-

konditionen unverandert bleiben oder etwa der
Mietzins vom Vermieter erhdhtwerden kann. Die Be-
antwortung beider Fragen hangtwesentlichvom be-
stehenden Mietverhaltnis (Haupt- oder Untermiete),
vom Gebaude (mehr als zwei Mietobjekte, Baujahr
etc.) ab. Dardber hinaus ist in bestimmten Fallen
zu prufen, ob der bisherige Mietvertrag etwaige
Regelungen fur die Weitergabe des Unternehmens
und damit auch der Mietrechte enthalt (z.B. ver-
tragliche Weitergaberechte).

Es empfiehlt sich dringend, im Vorfeld von Unter-
nehmensubertragungen einen in mietrechtlichen
Fragen versierten Rechtsanwalt mit der detaillier-
ten Prufung der Auswirkungen auf bestehende

25



Bestandsverhaltnisse beizuziehen. Dies ist nicht
nur bei der endgiiltigen Ubertragung von Unter-
nehmen, sondern auch bei deren Verpachtung
zu beachten. Bei einer von langer Hand geplan-
ten Unternehmensnachfolge wird der Ubergeber
entsprechende Regelungen (Weitergaberecht
bei unveranderten Mietkonditionen) bei sich bie-
tender Gelegenheit Jahre vorher, oder bereits bei
Mietvertragserrichtung, hineinreklamieren.

Liegenschaften bei Unternehmensubertragungen,
Risiko der Nachversteuerung stiller Reserven

Haufig werden Unternehmen auf Liegenschaften
bzw. in Gebauden betrieben, die teils betrieblich,
teils privat (z.B. Wohnrdume) genutzt werden.
In diesen Fallen empfiehlt sich genau zu prufen,
wem eigentlich zivilrechtlich die Liegenschaften
gehdren (z.B. Halfte-Miteigentum von Ehegatten
an den Liegenschaften mit teilweiser Nutzung
durch das Einzelunternehmen eines Ehegatten).
Zur Herstellung von Klarheit und Rechtssicherheit
wird der Abschluss entsprechender Mietvertrage
mit Beschreibung des Nutzungsumfanges und
der Mietkonditionen aus zivilrechtlichen, aber
auch steuerlichen Grinden empfehlenswert sein.

Befinden sich Liegenschaften im steuerlichen Be-
triebsvermogen, so sind Wertsteigerungen Uber
die Jahre bei einer spateren BetriebsverauBerung
oder -aufgabe auch steuerpflichtig. Werden hier
nicht von vornherein entsprechende Regelungen
geschaffen, drohen bedeutende Einkommen-
steuernachzahlungen fur die Uber Jahrzehnte ge-
schaffenen stillen Reserven. Anders, wenn diese
Liegenschaften im steuerlichen Privatvermogen
gehalten und vermietet werden. Zusatzlich sind
etwaige Ruckzahlungen von Vorsteuerabzigen
aus friheren Jahren sowie die Grunderwerbsteu-
er bei Unternehmensuibertragungen zu bertck-
sichtigen. Um die fur Sie optimale steuerliche
Losung zu schaffen oder auch die bestehenden
steuerlichen Gebaudebegunstigungen zu nutzen,
ist dringend die Beiziehung eines versierten Steu-
erberaters zu empfehlen.
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2.2. Ansprluche von Diensthehmern:
Ubergeber- und Ubernehmerhaftung

Wird ein Unternehmen Ubertragen, so gehen in
der Regel samtliche Dienstverhéltnisse auf den
Ubernehmer unverandert Gber. Dies ist eine Konse-
quenz des zwingend anzuwendenden Arbeitsver-
tragsrechts-Anpassungsgesetzes (AVRAG). Der
Nachfolger Gbernimmt damit aufgrund gesetzlicher
Anordnung alle zum Zeitpunkt der Betriebstberga-
be bestehenden Dienstnehmeranspriche, somit
auch alle nachweisbaren Verbindlichkeiten.

Dem Ubergeber muss bewusst sein, dass er mit
dem Ubernehmer gemeinsam fiir alle bei Ubergang
bestehenden Dienstnehmeranspriiche weiterhaftet.
Dies gilt ebenso fur dem Grunde nach bestehende
Pensions- und Abfertigungsanspriche in ihrer fikti-
ven Hohe, ab Betriebstbergabe in der Regel fur funf
Jahre. Umso mehr wird es daher fir Ubergeber
und Ubernehmer unter Beiziehung eines Steuerbe-
raters wichtig sein, einen exakten Status aller be-
stehenden Mitarbeiteransprtiche und deren Hohe
zum Zeitpunkt der Ubergabe zu erheben und in
einem Ubergabevertrag auch im Detail festzuhal-
ten. Zu denken ist an bestehende gesetzliche und
freiwillige Abfertigungs- und Pensionszusagen,
gesetzliche, kollektivvertragliche oder betriebliche
Jubildumsgeldanspriche, noch unverrechnete
Urlaubsanspriche oder Mehr- und Uberstunden,
oder etwa zugesagte Pramien und Bilanzgelder.

7.3. Bisheriger Dienstnehmer als
Ubernehmer: Steuervorteile retten

Hatte der Unternehmensnachfolger bisher ein
Dienstverhaltnis mit dem nun zu Ubernehmenden
Unternehmen, so sind mit der Ubernahme — in Ab-
hangigkeit von der Rechtsform und der spéateren
Beteiligungsverhaltnisse — gravierende steuerliche
Konsequenzen aus dem Dienstverhaltnis verbun-
den. Das nachstehende Tableau kann hier nur
einen ersten groben Uberblick geben, die frihzeiti-
ge Einbeziehung eines Steuerberaters kann lhnen
so manchen Steuer-Euro retten.



7.4. Haftung von Ubergeber und
Ubernenmer fur bestehende
Verbindlichkeiten

Ubergeber und Ubernehmer haften fiir beste-
hende Verbindlichkeiten in Abhangigkeit von der
Rechtsform des Ubergebenen Unternehmens
und des Erwerbsvorgangs. Im Wesentlichen ist
zu unterscheiden:

Vererbung eines Einzelunternehmens

Als Gesamtrechtsnachfolger tGbernimmt der Erbe
alle Verbindlichkeiten, es sei denn, er hat eine
bedingte Erbserklarung abgegeben. Dann haftet
er nur bis zur Héhe des im Zeitpunkt der Einant-
wortung Ubernommenen Aktivwvermdgens. Selbst
die bedingte Erbserklarung nuatzt dem Erben
(anders beim Legatar) dann nichts, wenn er ein
Unternehmen erbt und dieses fur 1anger als drei
Monate weiterfahrt. Ein im Firmenbuch eingetra-
gener Haftungsausschluss ist moglich, wenn der
Erbe in einzelne unternehmensbezogene Rechts-
verhaltnisse nicht eintritt.

Kauf/Schenkung eines Einzelunternehmens

Der Nachfolger Ubernimmt die unternehmensbe-
zogenen Rechtsverhaltnisse des Ubergebers mit
den bis zum Zeitpunkt der Ubergabe begriindeten
Rechten und Pflichten (Verbindlichkeiten), sofern
das Unternehmenfortgefuhrtwird. Die Firmen(-wort-
laut)fortfihrung spielt dabei keine Rolle. Auch wenn
der Erwerber dabei in einzelne unternehmensbezo-
gene Vertrage nicht eintritt, haftet er fur die entspre-
chenden Verbindlichkeiten. Er kann sich davon nur
durch eine explizite anderslautende Vereinbarung
befreien, die auch im Firmenbuch eingetragen wird
oder auf verkehrsubliche Weise bekannt gemacht
oder dem Dritten (Glaubiger) mitgeteilt wird. Je-
denfalls aber haftet der Ubernehmer geman § 1409
ABGB flur alle friheren Unternehmensschulden,
die er kannte oder kennen musste (beispielsweise
anhand von Bilanzen, sonstigen Unterlagen oder
Informationen). Bei nahen Angehérigen gilt zum
Zwecke des Glaubigerschutzes die Beweislast-
umkehr, das bedeutet, diese mussen beweisen,
dass ihnen bestehende Unternehmensschulden
weder bekannt waren noch bekannt sein mussten.

Auswirkungen auf das Dienstverhéltnis,
Lohnsteuerbeglinstigungen, Bilanzierung

Dienstverhaltnis endet mit

Schenkung des Betriebes
eines Einzelunternehmers
an den Nachfolger

Mitunternehmer-Anteil
(KG, OG, GmbH & Co. KG)

Schenkung eines Anteils an
einer GmbH

dem Schenkungstag.

Dienstverhaltnis endet
einkommensteuerlich mit
dem Schenkungstag, wenn
durch die Schenkung der
Kapitalanteil des Nachfol-
gers in der Regel mehr als
25 % betragt.

Eine Abfertigungszahlung
ist nicht mit 6 % lohnsteuer-
begUnstigt, weil Betriebs-
schenkung und zusatzliche
Abfertigungszahlung von
der Finanzverwaltung als
nicht fremdublich angese-
hen wird.

Eine mit 6 % lohnsteuerbe-
gunstigte Abfertigungszah-
lung ist insoweit moglich,
als nicht Uberwiegend in
den letzten 10 Jahren eine
Beteiligung von mehr als
25% bestand.

Nachversteuerung bisher
gebildeter Abfertigungs-
rlckstellungen.

Bei Beendigung des
Dienstverhaltnisses ist eine
Abfertigungsrickstellung
gewinnerhéhend aufzulé-
sen. Eine Abfertigungszah-
lung ist als Verbrauch der
Ruckstellung zu behandeln.
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Die gesetzliche Schuldenhaftung nach §1409
ABGB ist begrenzt mit der Hohe des Ubernom-
menen Vermdgens bzw. entfallt insoweit, als der
Unternehmenskaufpreis zur Tilgung von bestehen-
den Glaubigerverbindlichkeiten unmittelbar verwen-
det wird, was durchaus empfehlenswert sein kann.

Der Ubergeber haftet fir von ihm eingegangene
Verbindlichkeiten weiter, jedoch fur maximal funf
Jahre ab Unternehmensutbergang, sofern der
Glaubiger davon entsprechend verstandigt wurde
und kein wirksamer (z.B. im Firmenbuch eingetra-
gener) Haftungsausschluss des Nachfolgers ver-
einbart wurde. Der Ubergeber wird daher daran
interessiert sein, bei Unternehmensubertragung
eine schriftliche Haftungsbefreiung, zumindest
durch seine derzeitigen wesentlichen Glaubiger,
zu erreichen.

Ein Unternehmenserwerb im Zuge eines Insolvenz-
verfahrens fuhrt zu keiner Haftung des Erwerbers
far frihere Verbindlichkeiten. Daher werden sanie-
rungsbedurftige Unternehmen haufig erst aus der
Konkursmasse erworben.

Ubertragung eines Anteils an einer OG bzw. ei-
nes Komplementéaranteils an einer KG

Der ausscheidende, bisher vollhaftende Gesell-
schafter haftet weiterhin fur bestehende Gesell-
schaftsverbindlichkeiten, sofern sie vor Ablauf von
fanf Jahren nach dem Unternehmensubergang fal-
lig werden. Der Fristlauf beginnt mit dem Ubergang
des Rechtsverhaltnisses und der Mitteilung an die
Vertragspartner. Dasistdaherbesondershinsichtlich
bestehender Pensions- und Abfertigungsverpflich-
tungen gegenudber Mitarbeitern, Krediten sowie
beispielsweise bei Verpflichtungen aus Miet- und
Leasingvertragen bedeutsam.

Der als vollhaftender Gesellschafter eintretende
Nachfolger haftet den Glaubigern fur alle auch
schon bisher bestehenden Verbindlichkeiten der
Gesellschaft unbeschrankt. Er sollte daher auf
eine detaillierte schriftliche Information bzw. exak-
te Erhebung aller bestehenden und drohenden
Verbindlichkeiten besonderen Wert legen.
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Ubertragung eines beschrankt haftenden

Kommanditanteils (KG)

Ausscheidender und eintretender Kommanditist
haften gemeinsam fur die noch nicht voll aufge-
brachte Einlage. Daher ist auch bei einer Abfin-
dung des ausscheidenden Kommanditisten direkt
durch die Gesellschaft — und damit aus Gesell-
schaftsmitteln — zu beachten, dass dies als Ruck-
zahlung seiner ursprunglichen Einlage gesehen
wird. Insoweit haftet er auch fur Verbindlichkeiten
weiter. Eine Abfindung aus Gesellschaftsmitteln ist
daher aus Sicht des Ausscheidenden maéglichst zu
vermeiden.

Ubertragung von GmbH-Anteilen

Sowohl Erwerber als auch bisheriger Anteils-
inhaber von GmbH-Anteilen haften subsidiar flr
noch nicht voll einbezahlte Stammeinlagen. Dies
kommt immer wieder bei Familien-GmbHs vor
und sollte daher beachtet werden.

Dieser kurze Uberblick zeigt, wie wesentlich fir
Ubergeber und Ubernehmer die rechtzeitige Heran-
ziehung eines mit dem Unternehmensrecht vertrau-
ten Rechtsanwalts ist. Oder aber auch, wie frih-
zeitige Rechtsformiberlegungen unter Beachtung
steuerlicher und rechtlicher Praxisfragen eine spate-
re Unternehmensnachfolge erleichtern konnen.

Gleichzeitig soll er verdeutlichen, dass sowohl
Ubergeber als auch Ubernehmer im Zuge der Un-
ternehmensubergabe aufgrund der umfassenden
Haftungen fUr beide Seiten samtliche bestehenden
oder drohenden Verbindlichkeiten mit allergréBter
Sorgfalt erheben und dokumentieren sowie bei den
Ubergabemodalitdten mitberticksichtigen sollten.
Hier wird die Beiziehung eines auf diesem Gebiet
versierten Steuerberaters zur Erstellung eines finan-
ziellen Status — unter Berlcksichtigung von beste-
henden oder drohenden Schulden aus Steuern und
Sozialversicherungsbeitragen —aus rechtlichen und
wirtschaftlichen Uberlegungen wertvoll sein, auch
wenn eine Zwischenbilanz aus rein steuerlichen
Grunden nicht immer zwingend notwendig ist.



8. Unternehmensnachfolge unter

Berucksichtigung steuerlicher
und rechtlicher Aspekte

Fur die Umsetzung der Unternehmensnachfolge
unter Beachtung von rechtlichen und steuerlichen
Aspekten bietet sich eine breite Palette von Mdg-
lichkeiten an. Die Beratungspraxis zeigt, dass so
gut wie kein Fall dem anderen gleicht — bis auf
eine Parallele: Fast immer — kurioserweise gibt
es allerdings selbst dazu aus steuerlicher Sicht
noch Gestaltungsmoglichkeiten — ist der Tod
die ungunstigste Variante einer Unternehmens-

nachfolge. Aus menschlicher Sicht, aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht und aus steuerlicher und
rechtlicher Sicht deshalb, weil keine gezielte vor-
ausschauende Gestaltung mehr moéglich ist.

Die Vorbereitung einer Unternehmensnachfolge
ist auch oft Anlass fur ein kritisches Nachdenken
Uber die aktuelle Rechtsform des Unternehmens
und eine Anpassung derselben.

Haufige Nachfolgegestaltungen in der KMU-Praxis

= Schenkung im Familienkreis, oft verbunden mit Renten- oder Fruchtgenussvereinbarungen.

m  (Vorilbergehende) Betriebsverpachtung als Vorbereitung und Bewahrung fir den Nachfolger fir eine spatere Ubergabe.

= Zusammenschluss eines Einzelunternehmers (Ubergeber) mit dem Nachfolger zu einer KG und spéaterem

Ausscheiden des Ubergebers.

= Einbringung eines Einzelunternehmens in eine GmbH, eventuell unter Zurtickbehaltung von betrieblichen Liegenschaften.

»  Ubertragung von Unternehmensanteilen (GmbH, AG, Kommanditanteile an einer KG) und Liegenschaften

auf eine Privatstiftung.

= Sicherung des Familienvermégens durch Verkauf des Unternehmens an Dritte, Steueroptimierung

und ertragbringende Wiederveranlagung des Erloses.

u  Betriebsaufgabe/SchlieBung/Liquidation/Insolvenz — falls eine Nachfolge mangels eines geeigneten Nachfolgers
oder nicht ausreichender Attraktivitat des Unternehmens fir eine Ubernahme scheitert.

Worauf es bei der steuerlichen und rechtlichen Gestaltung

einer Unternehmensnachfolge ankommt

= Personliche Vorstellungen und Wunsche der Beteiligten klar formulieren.

= Laufenden Ertrag, finanzielle Situation und plausible Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie die Hohe

des Unternehmenswertes abschatzen.

m  Zusammensetzung des Betriebsvermégens und der Schulden: Liegenschaften, Wertpapiere, Firmenwert,
Verbindlichkeiten und daflr Gbernommene persénliche Haftungen, Garantien oder Burgschatften.

= Zusammensetzung des Privatvermogens zur Regelung einer vorweggenommenen Erbfolge bzw. Auszahlung wei-

chender Erben.

Miet-, Pacht-, Urheber- und Patentrechte etc.

Personliche und wirtschaftliche Situation des Ubergebers, Ubernehmers und weichender Erben.

Aktuell bestehende Rechtsform (Einzelunternehmen, GesbR, OG, KG, GmbH, GmbH & Co. KG, AG) und Gesellschafterkreis.

Gesellschaftsvertragliche Einschrankungen: Zustimmungsvorbehalt, Aufgriffsrechte, Vorkaufsrechte, Wertklauseln
zur Preisbestimmung von Gesellschafterabschichtungen, Nachfolgeklauseln, Haftungsfreistellungsklauseln fiir den
Ausscheidenden, Stimmrechtsklauseln, Gewinnklauseln, Belastungsverbote etc.

Steuerliche Behaltefristen flr Liegenschaften und Unternehmensanteile, um hohe Nachversteuerungen aus friheren
vorteilhaften Gestaltungen zu vermeiden: Spekulationsgewinne, Vorsteuerberichtigungen, steuerliche Liebhaberei,
negative steuerliche Kapitalkonten.

Erreichen der Voraussetzungen von steuerlichen Beglnstigungen: 1/2 Einkommensteuertarif, Steuer-Progressions-
verteilung auf drei Jahre, steuerfreie Bemessungsgrundlage fur die Grunderwerbsteuer bei unentgeltlicher Unternehmens-
Ubertragung unter bestimmten Voraussetzungen von max. € 365.000,— Gebaudebeglnstigung bei Betriebsaufgabe.

Steuerlich glinstigen Zeitpunkt der Betriebstibergabe wahlen und die personliche steuerliche Situation von Ubergeber
als auch Ubernehmer berticksichtigen.

Soziale Absicherung und Altersvorsorge aller Beteiligten (Kranken- und Unfallversicherung, Pensionsversicherung
und Pensionsantritt) durch staatliche oder private Vorsorge.



8.1. Schenkungs- und Erbschafts-
steuer sind entfallen, Schenkungs-
meldegesetz beachten

Mit dem Schenkungsmeldegesetz 2008 sind im
Zusammenhang mit unentgeltlichen Vermogens-
Ubertragungen mit Wirkung ab 1.8.2008 wichtige
steuerliche Anderungen erfolgt:

= Es entfallt die Erbschafts- und Schenkungs-
steuer,

= Grundstlcke unterliegen stattdessen auch
bei unentgeltlicher Ubertragung der Grund-
erwerbsteuer,

m die Schenkung anderer Vermdgenswerte
(Sparblcher, Aktien, Betriebe etc.) muss
ab einer gewissen Betragsgrenze dem
Finanzamt gemeldet werden,

® bei unentgeltlichem Erwerb von Mietgebau-
den ist bei Ermittlung von Einkunften aus
Vermietung und Verpachtung die Absetzung
fir Abnutzung (AfA) des Rechtsvorgangers
fortzusetzen (keine Aufwertung auf die
fiktiven Anschaffungskosten mehr maglich),

= flr Stiftungen halbiert sich der Eingangs-
steuersatz grundsétzlich auf 2,5%, eine steuer-
neutrale Substanzauszahlung ist moglich.

Welche Erwerbe von Todes wegen und Schen-
kungen unter Lebenden unterliegen noch der
Erbschafts- und Schenkungssteuer:

Fur Erbschaften, bei denen der Erblasser vor
dem 1.8.2008 verstorben ist, ist Erbschaftssteuer
wie bisher zu entrichten. Fir Schenkungen unter
Lebenden ist Schenkungssteuer zu entrichten,
wenn die Ubergabe des geschenkten Vermo-
genswertes vor dem 1.8.2008 erfolgt ist.

Was ist eine Schenkung im Sinne des
Schenkungsmeldegesetzes:

Schenkungen sind Zuwendungen, die unent-
geltlich (= ohne angemessene Gegenleistung)
und freigebig erfolgen, also zu einer (gewollten)
Bereicherung des Erwerbers fihren. Zu beachten
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ist, dass der Schenkungsbegriff im Sinne des
Schenkungsmeldegesetzes (der sich aus §3
des Erbschafts- und Schenkungssteuergesetzes
1955 ableitet) weiter gefasst ist als die Schen-
kung im Sinne des burgerlichen Rechts (§938
ABGB). Die Schenkung im Sinne des burgerli-
chen Rechts kommt nur durch eine Ubereinstim-
mende Willenserklarung von Geschenkgeber
und Beschenktem zustande, eine Sache unent-
geltlich dem Beschenkten zu Uberlassen. Eine
Schenkung im Sinne des Schenkungsmelde-
gesetzes liegt aber auch dann vor, wenn nur von
Seiten des Geschenkgebers der Wille vorliegt,
den Beschenkten zu bereichern. Als Schenkung
im Sinne des Schenkungsmeldegesetzes gilt so-
mit jede Schenkung im Sinne des burgerlichen
Rechts, darUber hinaus aber auch jede andere
freigebige Zuwendung unter Lebenden, soweit
der Bedachte durch sie auf Kosten des Zuwen-
denden bereichert wird.

Was unterliegt der Meldeverpflichtung (Anzeige-
pflicht) nach dem Schenkungsmeldegesetz:

Anzeigepflicht besteht fur Schenkungen unter
Lebenden (also nicht fur Schenkungen auf den
Todesfall) und fur Zweckzuwendungen unter
Lebenden (Zuwendungen unter einer bestimmten
Auflage oder eine vertraglich vereinbarte Leis-
tung zugunsten eines bestimmten Zweckes), und
zwar fur folgende Vermogenswerte:

Bargeld, Kapitalforderungen (z.B. Sparbtcher,
Anleihen, Darlehensforderungen), Anteile an Kapi-
talgesellschaften (AG, GmbH) und an Personen-
gesellschaften (OG, KG), Beteiligungen als stiller
Gesellschafter, Betriebe oder Teilbetriebe zur Erzie-
lung von Einkunften aus Land- und Forstwirtschaft,
selbststandiger Arbeit oder Gewerbebetrieb, beweg-
liches korperliches Vermdgen (z.B. Kraftfahrzeuge,
Motor- und Segelboote, Schmuck, Edelsteine...)
und immaterielle Vermogensgegenstande (z.B. Ur-
heberrechte, Konzessionen, Fruchtgenussrechte,
Wohnrechte, Warengutscheine).



Weder fur Erbschaften noch fur Schenkungen
von Grundstlicken besteht eine Anzeigepflicht
nach dem Schenkungsmeldegesetz. Fur den
Erwerb von Todes wegen von Grundsticken
und Schenkungen unter Lebenden von Grund-
sticken besteht jedoch eine Anzeigepflicht nach
dem Grunderwerbsteuergesetz.

Wie genau miuissen die Vermdgenswerte im
Rahmen der Anzeige angegeben werden:

Ist der Wert eines Ubertragenen Vermdgens
offenkundig (etwa bei Bargeld, Sparblchern
oder Aktien), so ist dieser Wert in die Anzeige ein-
zusetzen. Ist der Wert hingegen nicht offenkundig
(etwa bei gebrauchtem Sachvermdgen), so
genugt es, wenn der (gemeine) Wert geschatzt
wird. Ein Schatzgutachten ist dafur nicht erforder-
lich. Wird ein Betrieb (Teilbetrieb, Anteil an einer
Personengesellschaft) unentgeltlich Ubertragen,
genugt ebenfalls eine geschatzte Wertangabe,
eine Unternehmensbewertung ist in diesem
Zusammenhang nicht erforderlich.

Was ist von der Anzeigepflicht befreit:

1. Befreit sind Erwerbe zwischen Angehorigen
bis zu einem gemeinen Wert von € 50.000,—.
Unentgeltliche Erwerbe eines Angehorigen von
demselben Angehdrigen innerhalb eines Jahres
(seit dem letzten Erwerb) sind von der Anzeige-
pflicht befreit, wenn die Summe der gemeinen Wer-
te all dieser Erwerbe € 50.000,— nicht Ubersteigt.

Der Angehérigenbegriff richtet sich nach den Be-
stimmungen der Bundesabgabenordnung und
umfasst neben Eltern, Ehegatten und Kindern u.a.
auch GroBeltern, UrgroBeltern, Enkel, Urenkel, On-
kel, Tanten, Neffen, Nichten, Cousins, Cousinen,
Stiefkinder, StiefgroBeltern, Stiefonkel, Stieftanten,
Schwiegereltern, Schwiegerkinder, Verschwager-
te, Lebensgefahrten (auch gleichgeschlechtliche)
sowie deren Kinder. Nicht unter diesen Angehd-
rigenbegriff fallen unter anderem die Eltern eines
Lebensgefahrten oder der Ehepartner einer Schwa-
gerin bzw. die Ehepartnerin eines Schwagers.

2. Befreit sind Erwerbe zwischen anderen Perso-
nen bis zu einem gemeinen Wert von €15.000,—.
Unentgeltliche Erwerbe einer Person von der-
selben Person innerhalb von funf Jahren ab dem
letzten Erwerb sind von der Anzeigepflicht befreit,
wenn die Summe der gemeinen Werte all dieser
Erwerbe € 15.000,— nicht Ubersteigt.

Nach Uberschreiten der Freigrenzen mussen
auch alle weiteren Zuwendungen innerhalb des
Beobachtungszeitraums an dieselbe Person
angezeigt werden. Eine Ausnahme davon be-
steht jedoch — neben den von vornherein nicht
meldepflichtigen Grundsticksschenkungen — fur
Ubliche Gelegenheitsgeschenke (Geschenke fur
Weihnachten, Geburtstag, Hochzeit, Sponsion,
Muttertag, Matura...), soweit der gemeine Wert
€1.000,— nicht Ubersteigt. Ohne Wertgrenze von
der Meldepflicht befreit ist Hausrat einschlieBlich
Wasche und Kleidungsstucke.

3. AuBerdem von der Meldepflicht befreit sind
folgende Zuwendungen, die schon nach dem
Erbschafts- und Schenkungssteuergesetz 1955
befreit waren:

Zuwendungen zwischen Ehegatten zur Anschaf-
fung/Errichtung einer Wohnstatte (mit hdchs-
tens 150m2 Wohnflache zur Befriedigung des
dringenden Wohnbedurfnisses); Zuwendungen
an bestimmte nahe Angehorige (zum Beispiel
Ehegatten, Kinder, Stiefkinder, Enkelkinder,
Eltern, Stiefeltern, GroBeltern und Geschwister)
von geschichtlich, kunstgeschichtlich oder wissen-
schattlich wertvollen Gegenstanden, die nicht zur
VerauBerung bestimmt sind, sich seit mindestens
20 Jahren im Besitz des Zuwendenden befinden
und nach behordlicher Anweisung fur Forschung
und Volksbildung nutzbar gemacht werden
(z.B. Gemalde); Gewinne aus unentgeltlichen
Ausspielungen (z.B. Preisausschreiben, Gewinn-
spiele); Zuwendungen an den Bund, Lander, Ge-
meinden, Anstalten oder Fonds, deren Abgange
der Bund decken muss und Anfélle, die nur
dem Bund oder anderen Gebietskorperschaften
dienen; Zuwendungen von offentlich-rechtlichen
Kérperschaften (Subventionen); Zuwendungen an
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gemeinnutzige, mildtatige oder kirchliche Zwecke
verfolgende juristische Personen, gesetzlich an-
erkannte Religionsgesellschaften, politische Par-
teien und entsprechende auslandische Vereinigun-
gen (bei Gegenseitigkeit); Zweckzuwendungen zu
in- und auslandischen gemeinnltzigen Zwecken;
Zuwendungen zur Beseitigung von Katastrophen-
schaden; Zuwendungen im Wege der Uber-
tragung von Gutschriften bei der Kindererziehung
nach §14 Allgemeines Pensionsgesetz.

4. Daruber hinaus befreit sind Zuwendungen, die
unter das neue Stiftungseingangssteuergesetz
fallen.

Wer ist zur Anzeige verpflichtet:

Erwerber und Geschenkgeber (Zuwendender,
Beschwerter) sowie Rechtsanwalte und Notare,
die beim Erwerb oder bei Errichtung der Vertrags-
urkunde Uber den Erwerb mitgewirkt haben oder
zur Erstattung der Anzeige beauftragt wurden,
sind zur ungeteilten Hand zur Anzeige verpflichtet.
Sobald ein Verpflichteter Anzeige erstattet hat,
entfallt die Anzeigepflicht der anderen.

Binnen welcher Frist ist die Anzeige zu erstatten:

Die Anzeige hat innerhalb von drei Monaten ab
dem Erwerb zu erfolgen. Dabei ist zu beachten:
Wird die Anzeige durch Zusammenrechnung
mehrerer Erwerbe ausgelost, ist jener Erwerb far
die Frist maBgeblich, mit dem die Betragsgrenze
erstmals Uberschritten wurde.

Welche Folgen hat es, wenn die Anzeige
unterbleibt:

Unterbleibt entgegen einer Meldeverpflichtung
die Anzeige, gilt (z.B. im Rahmen einer Betriebs-
prafung beim Auftreten ungeklarter Vermdgens-
zuwachse) eine Beweislastumkehr. Der oder die
Abgabenpflichtige muss in einem solchen Fall den
Nachweis erbringen, dass tatsachlich eine Schen-
kung erfolgt ist. Wird eine Schenkung vorsatzlich
nicht angezeigt, kann als Sanktion auBerdem eine
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Geldstrafe im Ausmal von bis zu 10% des Werts
des geschenkten Vermdgens verhangt werden.

Wer wird bestraft, wenn die Anzeige vorsatzlich
unterbleibt:

Strafbar sind alle zur Meldung der Schenkung
verpflichteten Personen. Das sind der/die
Zuwendende und der/die Begunstigte. Hat ein
Notar oder Rechtsanwalt mitgewirkt, auch dieser.
Es genugt jedoch, wenn nur eine dieser Personen
die Schenkungsmeldung rechtzeitig erstattet hat,
um damit fur alle die Verpflichtung zu erfullen.

Was muss ich bei der unentgeltlichen Uber-
tragung von Grundstiicken beachten:

Fur Vermogenserwerbe von Todes wegen (z.B. im
Wege einer Erbschaft) féallt keine Erbschaftssteu-
er mehr an, wenn der Erblasser nach dem 31. Juli
2008 verstorben ist. Fur Schenkungen, die nach die-
sem Zeitpunkt erfolgen, ist keine Schenkungssteuer
mehr zu entrichten. Dies hat Auswirkungen auf die
Grunderwerbsteuer. Der Erwerb eines Grundstlcks
von Todes wegen oder durch eine Schenkung un-
terliegt ab 1. August 2008 der Grunderwerbsteuer.

Welche Vorgénge unterliegen anstelle der
Erbschafts- und Schenkungssteuer nunmehr
der Grunderwerbsteuer:

Grundstickserwerbe von Todes wegen, z.B. im
Wege einer Erbschaft, eines Vermachtnisses
oder in Erfullung eines Pflichtteilsanspruches,
und der Erwerb eines Grundstlcks durch Schen-
kung unterliegen der Grunderwerbsteuer.

Welche neuen Befreiungen und Begunstigun-
gen gibt es im Grunderwerbsteuergesetz:

Neben den schon bestehenden Steuerbefrei-
ungen wurden folgende bisher im Erbschafts-
und Schenkungssteuergesetz 1955 enthaltene
Befreiungen in das GrEStG 1987 Gbernommen:
Freibetrag fUr Betriebsibergaben (§3 Abs. 1
Z 2 GrEStG 1987): Der bisher im Erbschafts-



und Schenkungssteuergesetz (ErbStG  1955)
normierte Freibetrag in Hohe von € 365.000,-
wird fir die Ubertragung von betrieblichen
Grundstucken i.Z.m. BetriebsUbergaben unter
geringfugig veranderten Voraussetzungen in
das Grunderwerbsteuergesetz Ubernommen.
Der Freibetrag kommt nur zur Anwendung,
wenn es sich um einen ausschlieBlich oder
zumindest teilweise unentgeltlichen Erwerb han-
delt. Dies ist der Fall, wenn keine Gegenleistung
oder eine Gegenleistung vereinbart wird, die un-
ter dem dreifachen Einheitswert des Grundsticks
liegt. Liegt eine (teilweise) Gegenleistung (wozu
auch die Ubernahme betrieblicher Schulden
zahlen) vor, unterliegt die auf die Ubertragenen
Grundstucke entfallende anteilige Gegenleistung
jedenfalls der Grunderwerbsteuer. Ubersteigt die
Gegenleistung den dreifachen Einheitswert des
Grundsttcks, kommt der Freibetrag nicht mehr
zum Tragen.

Liegen die Voraussetzungen sowohl fur die Anwen-
dung dieses Freibetrages als auch fur den Freibe-
trag nach dem Neugrtundungsférderungsgesetz vor,
sind beide Freibetrage nebeneinander zu gewahren.
Befreiung fur Grundsttcksschenkungen zwischen
Ehegatten: Die Befreiung liegt vor unter der Vo-
raussetzung der gleichteiligen Anschaffung oder
Errichtung einer gemeinsamen Wohnstatte, die
den Mittelpunkt der Lebensinteressen darstellt
und 150 m? Wohnnutzflache nicht Ubersteigt.

Befreiung fUr GrundstlckslUbergange auf Stif-
tungen, die dem Stiftungseingangssteuergesetz
unterliegen: Die Befreiung gilt fir Ubertragungen
von Grundstlcken auf Grund eines Vorgangs, der
unter das Stiftungseingangssteuergesetz fallt.

Nach welchem Wert (Bemessungsgrundlage)
bzw. Steuersatz wird die Grunderwerbsteuer
fur Grundstiickserwerbe von Todes wegen und
Schenkungen unter Lebenden berechnet:

Erwerbe von Todes wegen/Schenkungen unter
Lebenden: Bei Erwerben von Todes wegen und
Schenkungen unter Lebenden ist die Grund-

erwerbsteuer vom dreifachen Einheitswert des
Grundsticks (Bemessungsgrundlage) zu be-
rechnen. Der Steuersatz betragt entweder 2%
oder 3,5% der Bemessungsgrundlage. Bei Erwer-
ben durch Ehegatten, Eltern, Kinder, Enkelkinder,
Stiefkinder, Adoptivkinder oder Schwiegerkinder
betragt der Steuersatz 2%. In allen anderen
Fallen betragt der Satz 3,5 %.

Gemischte Schenkung: Bei einer gemischten
Schenkung handelt es sich um einen teils ent-
geltlichen und teils unentgeltlichen Grund-
stlckserwerb. Liegt der Wert der vereinbarten
Gegenleistung (z.B. ein Wohnrecht oder ein
Fruchtgenussrecht) unter dem dreifachen Ein-
heitswert, ist die Bemessungsgrundlage der drei-
fache Einheitswert.

Ubersteigt hingegen der Wert der vereinbarten
Gegenleistung den dreifachen Einheitswert,
bildet der Wert der vereinbarten Gegenleistung
die Bemessungsgrundlage.

8.2. Unternehmensutbertragung
im Familienverband - ein Beispiel

Ein Einzelunternehmen mit einem Verkehrswert
von € 900.000,- (Unternehmenswertgutachten,
erstellt nach betriebswirtschaftlichen — nicht
steuerlichen — BewertungsmaBstaben liegt vor)
soll vom Vater auf den Sohn Ubertragen werden.
Die Unternehmensschulden (die im Verkehrswert
enthalten sind) Ubernimmt der Sohn. Die Mutter
des Nachfolgers soll versorgt werden. Der Bruder
soll abgefunden werden. Gleichzeitig wunscht
sich der Ubergebende Vater auch einen Bar-
betrag anlasslich der Unternehmensubergabe.
Daraus kénnte sich folgende magliche Gestal-
tung ergeben:

Der Vater entnimmt aus dem Betrieb einen Betrag
von €210.000,—. Davon schenkt er €170.000,—
seinem zweiten Sohn (Bruder des Nachfolgers)
zum Erwerb eines bestimmten Grundstlckes,
der im Gegenzug einen Erb- und (!) Pflichtteils-
verzicht abgibt.
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Der Gewerbebetrieb (samt den Schulden) mit ei-
nem Verkehrswert nach der Entnahme von nun
€690.000,— wird im Rahmen eines Ubergabever-
trages an den Unternehmensnachfolger (Sohn)
Ubergeben. Im Gegenzug verpflichtet sich der
Ubernehmende Sohn zur Zahlung einer Rente an
den Ubergebenden Vater und an die Mutter im
Barwert von jeweils €170.000,—.

8.3. Risiko erfolgloser Fuhrung
durch den Ubernehmer nach
einer Unternehmensschenkung

Ein 60-jahriger Vater schenkt seinem Sohn alle
Anteile an einer Familien-GmbH im Wert von
€500.000,—im Wege eines hier zwingend not-
wendigen Notariatsaktes. Zur Uberraschung aller
stellt sich in weiterer Folge heraus, dass der Nach-
folger weder das nétige Engagement noch Ge-
schick fur die Fuhrung des Unternehmens zeigt
und konstant gravierende Verluste eintreten.
Wie kann man dafur entsprechend vorsorgen?

Ein Schenkungswiderruf wird im Wesentlichen nur
bei grobem Undank, beispielsweise strafrechtlich
relevantem Verhalten wie Korperverletzung, Dieb-
stahl, Ehrverletzungen etc., mdglich sein. Mit der
Vereinbarung von Ruckfallklauseln kann fur den
Fall unternehmerischer Unfahigkeit vorgesorgt
werden. Dabei ist zu empfehlen, den moglichen
Widerruf an objektive Kriterien zu binden und
eine Widerrufsfrist auf nicht mehr als 5—-10 Jahre
zu erstrecken. In diesem Zusammenhang sollte
jedenfalls auf die fundierte Beratung durch einen
spezialisierten Rechtsanwalt oder Notar nicht
verzichtet werden!

8.4. Einbringung eines Einzelunter-
nehmens in eine GmbH mit nach-
folgender Ubergabe

Seit vielen Jahren wird ein nicht im Firmenbuch
eingetragenes Einzelunternehmen gefuhrt. Die
Betriebsgeb&ude wurden vom Ubergeber errich-
tet. Das Unternehmen soll vom Sohn Ubernom-
men werden, ohne daflr mit seinem Privatvermo-
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gen zu haften, die Tochter abgefunden werden
und die Liegenschaften neu geregelt werden.
Folgende Gestaltung ware denkbar:

Der Ubergebende Vater bringt sein nicht protokol-
liertes Einzelunternehmen aus steuerlichen und
haftungsrechtlichen Uberlegungen in eine GmbH
ein. Ein Grundstuck wird zurickbehalten (im kon-
kreten Fall ist zuvor zu prafen, ob und in welcher
Hohe dadurch eine Steuerpflicht entsteht). Wei-
ters tatigt der Vater Entnahmen, um den Wert
des einzubringenden Vermdgens zu reduzieren.
Diese nunmehrigen Schulden der GmbH an den
Vater (unbare Entnahme) werden sukzessive an
diesen ausbezahlt.

Bei der Einbringung des Einzelunternehmens in
die GmbH ist zu beachten, dass bestehende Ver-
trage auf die GmbH, sofern im Einbringungsver-
trag nichts anderes vorgesehen ist, zwar Uberge-
hen, den Vertragspartnern jedoch innerhalb von
drei Monaten nach seiner Verstandigung von der
Vertragstubernahme widersprechen kann.

Die Tochter wird mit dem zurtckbehaltenen Lie-
genschaftsvermdgen gegen Erb- und Pilichtteils-
verzicht abgefunden.

Der Sohn wird an der GmbH beteiligt, indem ihm
der Vater z. B. 25% der GmbH-Anteile schenkt.

8.5. Aufgabe eines Betriebes,
auch aus steuerlicher Sicht

Ein Betrieb wird Ublicherweise dann aufgegeben—
eingestellt — werden, wenn sich kein geeigneter
Nachfolger findet bzw. die Attraktivitat des Unter-
nehmens fUr eine Fortfuhrung zu gering ist. Aus
steuerlicher Sicht liegt eine Betriebsaufgabe dann
vor, wenn die wesentlichen Betriebsgrundlagen
in einem einheitlichen Vorgang an verschiedene
Erwerber (also damit keineswegs der Verkauf an
einen Erwerber) verauBert werden. Oder auch
dann, wenn das bisherige Betriebsvermogen im
Wesentlichen in das Privatvermdgen des bishe-
rigen Betriebsinhabers Uberfuhrt wird und damit
die Unternehmenstatigkeit endet.



Halber Durchschnitts-/Einkommensteuersatz

Betriebsaufgabe bzw. -verduBerung

Der Steuerpflichtige ist
= gestorben oder

= wegen korperlicher/geistiger Gebrechen nicht
in der Lage, seinen Betrieb fortzufiihren oder

= er hat das 60. Lebensjahr vollendet und seine aktive
Erwerbstatigkeit eingestellt. Bei der BetriebsverauBe-
rung muss zusétzlich der letzte entgeltliche Erwerbs-
vorgang oder die Betriebseroffnung mindestens
sieben Jahre zurtckliegen.

8.6. Betriebsverpachtung aus
steuerlicher Sicht

Immer wieder wird ein Betrieb in Vorbereitung
einer Unternehmensnachfolge fur bestimmte Zeit
an den spateren Nachfolger verpachtet. Dabei
muss aus steuerlicher Sicht durch eine sorgfaltige
rechtliche und tatsachliche Gestaltung der
Verpachtung vermieden werden, dass mit die-
ser Verpachtung eine unbeabsichtigte steuer-
liche Betriebsaufgabe mit all ihren (nachteiligen)
Konsequenzen ausgeldst wird.

Der Nachteil einer steuerlichen Betriebsaufgabe
lage fur den Verpachter beispielsweise darin,
dass etwa aufgrund des zum Zeitpunkt der Ver-
pachtung (= in diesem Falle der ,verunglickte®
Betriebsaufgabe-Zeitpunkt) noch nicht vollen-
deten 60. Lebensjahres keine Begunstigung
des halben Steuersatzes fur die Versteuerung
aufgedeckter ,stiller Reserven® maoglich ist. Ein
steuerlich teures Unterfangen.

Dieses beschriebene Risiko besteht insbeson-
dere dann, wenn im Einzelfall objektiv davon
auszugehen ist, dass der Verpachter nach Ende
des Pachtverhéltnisses nicht in der Lage ist, den
Betrieb mit vorhandenem Betriebsvermdgen fort-
zufuhren. Oder auch dann, wenn das Gesamtbild
der Verhaltnisse mit hoher Wahrscheinlichkeit fur

VerauBerung eines GmbH-Anteils

u  GmbH-Anteile aus der Zeit vor dem 1.1.2011:
Voller Steuersatz, wenn Erwerb und VerauBerung
innerhalb eines Jahres erfolgt. Halber Steuersatz,
wenn zwischen Erwerb und VerauBerung mehr als
1 Jahr liegt und die Beteiligung im Betriebsvermogen
gehalten wird oder die Beteiligung im Privatbereich
innerhalb der letzten 5 Jahre mehr als 1% betrug.
Im Privatbereich entfallt die Steuerpflicht, wenn die
Beteiligung langer als ein Jahr gehalten wird bzw.
innerhalb der letzten 5 Jahre weniger als 1% betragt.
Zu beachten sind diverse Ubergangsfristen!

u  GmbH-Anteile aus der Zeit nach dem 31.12.2010:
Es fallt — unabhangig von der Behaltedauer—grund-
satzlich 25% KESt vom VerauBerungsgewinn an.

die Absicht des Verpachters spricht, den Betrieb
nach Ende des Pachtverhaltnisses nicht mehr
selbst fortzufUhren. Ist allerdings wahrschein-
lich, dass ein Nachfolger, der das Unternehmen
unentgeltlich (z. B. durch Schenkung) erwirbt, den
Betrieb fortfuhrt, so wird keine steuerliche Betriebs-
aufgabe zum Verpachtungszeitpunkt unterstellt.

Beispiele fur eine Betriebsverpachtung mit steuer-
licher Betriebsaufgabe: langfristiger Pachtvertrag
mit Kindigungsverzicht, Erléschen der Gewerbe-
berechtigung, hohes Alter des Verpachters
oder auch Pensionierung, VerauBerung von
Betriebseinrichtungen und Warenlager im Zuge
der Verpachtung, Einrdumung eines Vorkaufs-
rechts an den Pachter, Ubergabe von Kunden-
stock und Firmenzeichen.

8.7. Errichtung einer Privatstiftung
kann auch fur KMUs in Familien-
hand sinnvoll sein

Die Rechtsform der &sterreichischen Privat-
stiftung besteht seit 1993 und ist eine Erfolgs-
story mit bereits mehr als 3.400 Stiftungen. Sie
hat nichts mit 6ffentlichen, dem Gemeinwohl die-
nenden Stiftungen nach dem Bundesstiftungs-
und Fondsgesetz zu tun und sollte mit diesen
nicht verwechselt werden.
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Eine Privatstiftung wird vom Stifter durch
Widmung von Vermogen (Barvermogen, Liegen-
schaften, Unternehmensanteile) meist unter
Widerrufsverzicht, aber mit Abanderungsvorbe-
halt, dokumentiert durch die Stiftungsurkunden,
errichtet. Die Privatstiftung kann auch Komman-
ditanteile an gewerblichen Personengesellschaf-
ten halten, jedoch nicht als personlich haftender
Gesellschafter und daher nicht an einer OG oder
als Komplementar an einer KG beteiligt oder
selbst gewerblich tatig sein.

Haufiger Stiftungszweck ist die Unternehmenser-
haltung und Versorgung der Familie. Die Privat-
stiftung stellt Sondervermdgen dar und ,gehort
sich selbst”, sie hat somit keine Eigentimer. Die
Geschicke der Privatstiftung lenkt ein zumindest
3-kopfiger Stiftungsvorstand, dessen Mitglieder
weder Begunstigte noch deren nahe Angehdorige
sein durfen. Die Begunstigten aus der Privat-
stiftung bestimmt entweder der Stifter bereits in
der Stiftungsurkunde (oft sind dies die zu versor-
genden Familienangehorigen), oder sie werden
von der Person, die der Stifter daflr auswanhlt,
unter Beachtung des Stiftungszwecks bestimmit.

Wann macht eine Privatstiftung Sinn:

Besteht reines Barvermogen, trifft die weitver-
breitete Meinung, Privatstiftungen sind nur etwas
far ,Reiche”, durchaus zu. In diesem Fall rech-
net sich eine Privatstiftung erst ab sehr hohen
Vermogenswerten. Anders bei Unternehmens-
vermogen. Hier macht es fur mittelstandische,
erfolgreiche Unternehmen durchaus Sinn, Uber
die Errichtung einer Privatstiftung nachzudenken.
Umso mehr, wenn eine Unternehmensnachfolge
oder ein Unternehmensverkauf anstehen.

Ab einem Unternehmenswert eines Familien-
unternehmens von rund €2 Mio. und einem
laufenden nachhaltigen Jahresgewinn, begin-
nend mit durchschnittlich €250.000,— nach
Geschaftsfuhrerbezigen, kann sich die Errich-
tung einer osterreichischen Privatstiftung und die
Ubertragung von Personengesellschafts- und
Kapitalgesellschaftsanteilen aus  steuerlicher
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Sicht rechnen. Diese wirtschaftlichen Mindest-
grenzen fur den Wechsel in eine Privatstiftung
sollten beachtet werden, da den steuerlichen
Vorteilen einer Privatstiftung letztlich auch Kosten
fur die Errichtung, laufende Verwaltung und
Prufung gegenuberstehen, die durch Steuer-
vorteile verdient werden mussen.

Eine Privatstiftung kann fur Familienunternehmen
zur dauernden Sicherung des Unterhalts der
Nachkommen sinnvoll sein.

Soll ein gut gehendes Unternehmen verkauft
werden, sollte jedenfalls zeitgerecht vor (!) der
VerauBerung gepruft werden, ob sich die Errich-
tung einer Privatstiftung im konkreten Fall rechnet.

Im Zuge des Wegfalls der Schenkungs- und
Erbschaftssteuer wurde fur Stiftungen ein Stif-
tungseingangssteuersatz von 2,5 % festgelegt.
Begunstigungen des Erbschafts- und Schen-
kungssteuergesetzes (z. B. die Steuerbefreiung
fiir todeswegige Ubertragung von endbesteuer-
tem Kapitalvermogen oder fur Geld- und Sach-
zuwendungen an gemeinnutzige Stiftungen)
bleiben erhalten. Unter bestimmten Voraus-
setzungen betragt der Eingangssteuersatz jedoch
25%. Dies ist dann der Fall, wenn eine Stiftung
oder vergleichbare Vermdgensmasse mit einer
Osterreichischen Privatstiftung nicht vergleich-
bar ist, wenn nicht samtliche Dokumente den
heimischen Finanzbehorden offengelegt werden
oder wenn mit dem Ansassigkeitsstaat der
Stiftung keine umfassende Amts- und Voll-
streckungshilfe besteht. Das Vorliegen einer
dieser drei Voraussetzungen genugt far die
Anwendung des 25-%-Steuersatzes. Dieser
hohere Steuersatz trifft damit insbesondere
Stiftungen/Vermdgensmassen auBerhalb der
EU, weil auBerhalb der EU nur mit dem EWR-
Staat Norwegen eine umfassende Amts- und
Vollstreckungshilfe besteht.

Neu ist auch, dass die Zuwendung von Sub-
stanzvermoégen (= Substanzauszahlung) aus
einer Stiftung steuerfrei gestellt wird. Eine



solche steuerneutrale Substanzauszahlung ist
aber nur fur Vermogen maoglich, das der Stif-
tung nach dem 31.7.2008 zugefuhrt wurde.
Zuwendungen aus einer Privatstiftung gelten
insoweit als (steuerneutrale) Substanzaus-
zahlung, als sie einen gesetzlich definierten
,maBgeblichen Wert* Ubersteigen. Solange
die Zuwendungen daher im ,maBgeblichen
Wert“ Deckung finden, sind sie steuerpflich-
tig. Als maBgeblicher Wert gilt der am Beginn
des Geschaftsjahres vorhandene unterneh-
mensrechtliche Bilanzgewinn zuzuglich der
gebildeten Gewinnrtcklagen und zuzulglich
der steuerrechtlichen stillen Reserven des
zugewendeten Vermdgens. Erst wenn die Zu-
wendung aus der Stiftung diesen ,maBgebli-

chen Wert" Uberschreitet, liegt insoweit eine
steuerfreie Substanzauszahlung vor, sofern die
Substanzauszahlung in dem von der Stiftung zu
fuhrenden Evidenzkonto Deckung findet.

Beispiel: Im Dezember 2008 werden einer Stiftung
€100.000,— zugewendet. Im Dezember 2010 wer-
den €30.000,- von der Stiftung an die Beguns-
tigten zugewendet. Der Bilanzgewinn der Stiftung
betrug zwischen Dezember 2008 und Dezember
2010 insgesamt € 10.000,—. Fur die Zuwendung an
die Begunstigten bedeutet das, dass € 10.000.—
steuerpflichtig sind, €20.000,— hingegen steuer-
frei. Gleichzeitig verringert sich der Stand des Evi-
denzkontos von € 100.000,— auf €80.000,—.

Unternehmensverkauf und Privatstiftung

Im Zuge eines Unternehmensverkaufs wird, soweit noch ein Einzelunternenmen vorliegt, dieses in eine GmbH ein-
gebracht. In einem weiteren Schritt wird eine Privatstiftung errichtet. An diese werden nun die GmbH-Anteile Ubertragen.
Die Privatstiftung verauBert — unter Beachtung steuerlicher Fristen (daher muss der Zeitplan gut abgestimmt sein) — die
Anteile an der GmbH an einen spateren Erwerber. Daraus ergeben sich folgende steuerliche Konsequenzen:

= Die Vermdgenswidmung der GmbH-Anteile durch den Stifter unterliegt einer Stiftungseingangsbesteuerung von
2,5%. Die Bemessungsgrundlage wird in der Regel durch das steuerlich anzuwendende ,Wiener Verfahren” und
die Wahl eines guinstigen Stiftungszeitpunkts (wirtschaftlich schlechte Wirtschaftsjahre) geringer als der
tatsachliche betriebswirtschaftliche Unternehmenswert ausfallen.

= Die VerauBerung von in- und auslandischen Kapitalgesellschaftsanteilen (z. B. GmbH-Anteile) durch die
Privatstiftung l6st eine Zwischensteuer von 25 % aus, die jedoch unter bestimmten Voraussetzungen durch die
Investition des Verkaufsertrags in neue Unternehmensanteile an einer GmbH auch ganzlich erspart werden kann.

= Laufende Einklnfte der Privatstiftung, beispielsweise aus Gewinnausschuttungen und Dividenden aus inlandischen
Kapitalgesellschaften sind steuerfrei. Wiederum andere Einkinfte unterliegen der 25 %igen Zwischensteuer oder der
25 %igen Korperschaftsteuer. Dies nur zur beispielhaften Demonstration der noch wesentlich facettenreicheren,

im Einzelfall zu beachtenden Bestimmungen.

= Laufende Zahlungen der Privatstiftung an ihre Begunstigten unterliegen der KEST von 25 %, wobei eine in
der Vergangenheit oder im Jahr der Zuwendung bezahlte Zwischensteuer wieder gutgeschrieben wird.

Fazit: Die Privatstiftung macht aus steuerlicher Sicht fr einen Unternehmensverkauf ab einem ansonsten zu versteu-
ernden Unternehmenswert (Verkaufserlos abzgl. Buchwerte) von rund € 1,5-2 Mio. dann Sinn, wenn der Verkaufserlds
beispielsweise in Unternehmensanteilen, Liegenschaften oder Wertpapieren langfristig wiederveranlagt werden soll und
die daraus erzielten laufenden Ertrage abzUglich Steuern jedenfalls zur persénlichen Lebensflihrung ausreichen

(Auszahlungen der Privatstiftung an ihre Begunstigten).
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Vorteile einer Privatstiftung

= Langfristige Unternehmens- bzw. Vermogenserhaltung und Vorsorge von Familienangehérigen ab einem Unter-
nehmens-Stiftungsvermodgen von rund €2 Mio.

= Vorbereitung eines Unternehmensverkaufs ab einem VerauBerungsgewinn (Verkaufserlos abzgl. Buchwert)
von rund € 1,5-2 Mio.

=m  Die Begunstigten (z. B. Familienangehdrige) sollen aus den laufenden Ertragnissen der Privatstiftung
versorgt werden.

= Gunstige Besteuerung laufender Ertrage bzw. steuerglinstige Thesaurierung in der Privatstiftung maglich.

= Absicherung von bereits geschaffenem Vermogen. Hier sind allerdings die zahlreichen zivilrechtlichen Ein-
schrankungen zu beachten, die unter bestimmten Voraussetzungen den Glaubigern Anfechtungsrechte einrdumen.

= Abanderungs- und Widerrufsmoglichkeit der Stiftungserklarung durch den Stifter bei entsprechendem Vorbehalt.
= Auch eine Kapitalgesellschaft kann Zustifter sein. Daraus ergeben sich besondere Gestaltungsmaglichkeiten.
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9. Die Rolle von Beratern bei der

Unternehmensnachfolge

Bei rund 90% aller Unternehmenstbergaben
wird externe Beratung in Anspruch genommen.

Wesentlich fur den Erfolg in der Zusammenarbeit
zwischenUnternehmernundBeraternist,dassden
Beratern auch klar umrissene Aufgaben gestellt
werden. Eine offene und ausreichende Informati-
on Uber die wesentlichen Winsche und Unterneh-
mensverhaltnisse ist von Anfang an notwendig.
Werden Sie sich frihzeitig dartber im Klaren, was
Sie wirklich wollen. Wem Sie Ihr Unternehmen

unter welchen Bedingungen Ubergeben wollen.
Welche finanziellen Anspriche und Erfordernisse
Sie und jene Familienangehaorige, fur die Sie sich
verantwortlich fihlen, auch in Zukunft haben.

Lassen Sie sich dabei nicht primar von rechtli-
chen oder steuerlichen Rahmenbedingungen
leiten. Letztlich mussen die steuerlichen und
rechtlichen Gestaltungen maoglichst gut lhre un-
ternehmerischen und personlichen Vorstellungen
unterstUtzen und nicht umgekehrt.

Unternehmensnachfolge

Steuerberater, (]
Wirtschaftsprufer

Steuerliche Konzeption, Rechtsformwahl, Umgriindungen, Errichtung von
Privatstiftungen im Zuge von Betriebstbertragungen

= Beratung bei Kauf und Verkauf von Unternehmen und Liegenschaften, Vermdgens-
auseinandersetzungen sowie Unterstutzung bei Vertragsverhandlungen

m  Steuerliche Beratung bei Vermdgensveranlagungen und dem Aufbau der

eigenen Altersvorsorge

= Erstellung und Prafung von Jahres- und Zwischenabschlissen

= Ermittlung des Unternehmenswertes und Unterstutzung bei Kauf- und Verkaufsverhandlungen

= Ermittlung des betriebswirtschaftlichen, handelsrechtlichen und steuerlichen Werts
schwebender Mitarbeiterverpflichtungen

= Erstellung eines aktuellen wirtschaftlichen und finanziellen Status zur Lage des Unternehmens

= Aufstellung von Finanzplanen und Planrechnungen, Plausibilisierung von Budgets
und Unternehmensbewertungen

Kreditinstitute u

Aktueller Finanzierungsstatus samt Sicherheiten, Haftungen, Blrgschaften, Garantien

= Beratung bei Finanzierung, Altersvorsorge und Abwicklung von Férderungen

Wirtschaftskammer n

Klarung gewerberechtlicher und sozialversicherungsrechtlicher Fragen

m  Grunderberatung fur den Nachfolger

Anwalt/Notar = Errichtung von Vertragen

m  Beratung im Erbrecht, Mietrecht, Vertragsrecht, Haftungsfragen

Unternehmensberater u

Beratung mit vorhandenem Branchen-Know-how

= Abschatzung des Branchenumfeldes, Erfolgsfaktoren und deren zukunftige Entwicklung

Wirtschaftsmediatoren, |
Wirtschafts-Coach n

UnterstUtzung bei der persénlichen Zielfindung
Aufarbeiten von Familienkonflikten

m  Forderung einer Gesprachsbasis in schwierigen oder ,verfahrenen” Situationen

Viel Erfolg, Umsetzungskraft und auch das notwendige Glick

bei der Regelung Ihrer Nachfolge!
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Ansprechpartner in den Bundeslandern

Raiffeisenlandesbank Steiermark
Herr Mag. Thomas PEINSITH

Raiffeisen-Platz 1, 8074 Graz-Raaba

Tel.: 0316/4002-2163
thomas.peinsith@rlb-stmk.raiffeisen.at

Raiffeisenverband Salzburg
Herr Andreas SCHABER
Schwarzstrae 13-15, 5020 Salzburg
Tel.: 0662/8886-4400
andreas.schaber@rvs.at

Raiffeisenlandesbank NO-Wien
Herr Mag. Bernhard RAK
F-W.-Raiffeisen-Platz 1, 1020 Wien

Tel.: 01/51700-92676
bernhard.rak@raiffeisenbank.at

Raiffeisenlandesbank Burgenland
Herr Prok. Michael BIEBER

RaiffeisenstraBe 1, 7000 Eisenstadt

Tel.: 02682/691-606
michael.bieber@raiffeisen-burgenland.at

Raiffeisenlandesbank Kérnten
Herr Mag. Manfred WILHELMER
Raiffeisenplatz 1, 9020 Klagenfurt

Tel.: 0463/99300-2432
manfred.wilhelmer@rbgk.raiffeisen.at

Raiffeisenlandesbank Oberosterreich
Herr Dir. Mag. Robert PREINFALK

Europaplatz 1a, 4020 Linz

Tel.: 0732/6596-2453

preinfalk@rlbooe.at

Raiffeisenlandesbank Tirol
Herr Markus TOLLINGER
Adamgasse 1-7, 6021 Innsbruck
Tel.: 0512/5305-13669
markus.tollinger@rlb-tirol.at

Raiffeisenlandesbank Vorarlberg
Herr Mag. Martin RUDISSER

RheinstraBe 11, 6900 Bregenz

Tel.: 05574/405-614
martin.ruedisser@raiba.at

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
Frau Diana ZACK

Am Stadtpark 9, 1030 Wien

Tel.: 01/71707-1054

diana.zack@rzb.at

Niatzliche Links zum Thema

www.wko.at/foerderungen
www.foerderkompass.at
www.foerderportal.at
www.awsg.at
www.nachfolgebonus.at
www.erp-fonds.at
www.fff.co.at
www.ams.or.at

Burgenland www.wibag.at
Karnten www.kwf.at
Ober6sterreich www.00e.gv.at
Salzburg www.salzburg.gv.at
Steiermark www.wirtschaft.steiermark.at
Tirol www.tirol.gv.at
Vorarlberg www.vorarlberg.at
Wien www.wwif.at
Niederdsterreich www.noel.gv.at

www.raiffeisen.at
www.gruenderservice.at
www.nachfolgeboerse.at

www.nachfolgeboerse-wien.at
www.lbg.at
www.diegruender.at



Anhang

Erganzende Literaturhinweise

® Unternehmensnachfolge in Osterreich, KMU-Forschung Austria, 2006.

www.kmuforschung.ac.at

m | eitfaden zur Betriebsnachfolge, 8. Auflage, November 2010,
Griinder-Service der Wirtschaftskammer Osterreich.

Autor

Studium der Sozial- und Wirtschaftswissenschatf-
ten in Graz. Von 1989 bis 2001 steuerliche und
betriebswirtschaftliche Beratung in einer inter-
national tatigen Wirtschaftsprifungs- und Steu-
erberatungsgesellschaft. Seit 2001 Vorsitzen-
der der Geschéftsfihrung bei LBG Osterreich.
Ausbildung zum Wirtschafts-Coach. Fachautor
und Fachreferent. Mitglied des Fachsenats fur
Betriebswirtschaft der Kammer der Wirtschafts-
treuhander Osterreichs.

LBG Osterreich ist mit rund 400 Mitarbeitern in
acht Bundeslandern eine dsterreichweit fUhren-
de Steuerberatungs- und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft. Das vielfaltige Klientel umfasst
Handel, Gewerbe, Dienstleistungen, Industrie,
Hotellerie und Gastronomie, Apotheken, Arzte,

LBGY Osterreich

Mag. Heinz Harb

Wirtschaftspruifer, Steuerberater, Unternehmensberater
Gerichtlich beeideter Sachverstandiger

LBG Osterreich (www.lbg.at)

Anwalte, Zivilingenieure, Weinbau, Gartenbau,
Agrar, Forst, Okoenergie, Gemeinden, Verbande,
Vereine, Kloster & Stifte sowie 6ffentliche Institu-
tionen.

Dieser Leitfaden soll steuerlich und rechtlich
anspruchsvolle, hdchst komplexe Sachverhalte
moglichst einfach und verstandlich darstellen
und dem Unternehmer damit einen praxisnahen
Uberblick verschaffen. Er kann eine individuelle,
personliche Beratung mit dem Steuerberater,
Rechtsanwalt, Notar oder Ihrer Bank daher keines-
wegs ersetzen. Trotz sorgfaltiger Recherche und
der Verwendung verlasslicher Quellen kann keine
Verantwortung bzw. Haftung far Vollstandigkeit
und Richtigkeit Ubernommen werden.
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0 sterreic h STEUERBERATUNG = WIRTSCHAFTSPRUFUNG = UNTERNEHMENSBERATUNG

Unsere Kunden Unsere Leistungen

Handel, Dienstleistungen, Gewerbe, Industrie, Hotellerie, Steuerberatung, Wirtschaftspriifung, Gutachten,
Gastronomie, Gemeinden, Apotheken, Arzte, Anwiélte, Notare, Planung, Kostenrechnung, Kalkulation,
Zivilingenieure, Weinbau, Gartenbau, Agrar, Forst, Okoenergie, Buchhaltung, Bilanz, Personalverrechnung,
Verbande, Vereine, Kloster & Stifte, 6ffentliche Institutionen. Kauf, Verkauf, Unternehmensnachfolge.

400 Mitarbeiter an 30 Standorten in 8 Bundeslandern

Burgenland = Eisenstadt ® Grofipetersdorf ®m Mattersburg ® Neusiedl/See ® Oberpullendorf ® Oberwart m Karnten ® Klagenfurt ® Villach = Wolfsberg
Niederdsterreich m St. Pélten m Ganserndorf m Gloggnitz ® Gmind ® Hollabrunn ® Horn ® Korneuburg ® Mistelbach ® Neunkirchen ® Waidhofen/Thaya
Wr. Neustadt m Oberdsterreich ® Linz m Ried ® Steyr m Salzburg = Steiermark ® Graz ® Bruck/Mur ® Leibnitz m Liezen = Tirol ® Innsbruck = Wien
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