FAHRPLAN FUR DIE PRAXISGRUNDUNG

Raiffeisen x
Meine Bank

Vorwort
Planung, Umsetzung, Management — drei

Meilensteine auf dem Weg zur eigenen Praxis.

Sehr geehrte Frau Doktor, sehr geehrter Herr Doktor,

Sie haben es geschafft. Die harte und intensive Ausbildung zum Mediziner haben Sie hinter sich,
konnten bei lhren klinischen Tatigkeiten erste praxisbezogene Erfahrungen sammeln und Uberlegen
jetzt den Schritt in die Selbststandigkeit.

Zu diesen Uberlegungen gratulieren wir lhnen. Denn Sie haben einen erflllenden Beruf gewahlt. Jede
neue Praxis vergroBert das Serviceangebot fur die Patienten und tragt wesentlich zur
Qualitatssicherung des heimischen Gesundheitswesens bei.

Doch leider sind die goldenen Zeiten vorbei, in denen Unternehmergeist und personliches
Engagement ausreichten, um als niedergelassener Arzt zu redssieren. Heutzutage gehort wesentlich
mehr dazu. So sind Art der Selbststandigkeit, Standortwahl, innovative Zusatzangebote und
FUhrungsqualitaten als Arbeitgeber wesentliche Erfolgsfaktoren. Ein umfassender Businessplan und
eine ausgeklUgelte Finanzstrategie sind sowieso unerldsslich. Da ist es gut zu wissen, dass Sie mit
lhrer Raiffeisenbank Uber einen kompetenten und starken Partner verfugen, der Ihnen mit Rat und Tat
zur Seite steht.

Service wird bei Raiffeisen groBgeschrieben. Den konkreten Beweis dafur liefert Ihnen auch dieser
umfangreiche Ratgeber fur lhren Start in die Selbststandigkeit, den wir gemeinsam mit der LBG
Wirtschaftstreuhand Osterreich erstellt haben. In die drei groBen Meilensteine Planung, Umsetzung
und Management unterteilt, zeigt er lhnen die wichtigsten Schritte zur eigenen Praxis und was dabei
zu beachten ist. Ihr Raiffeisenberater nimmt sich gerne Zeit fur Sie und bespricht mit Ihnen die
einzelnen Punkte. Gemeinsam kdnnen Sie die maBgeschneiderte Checkliste zur Erreichung lhrer Ziele
erstellen. Mit der richtigen Planung kann es bald in Inrem eigenen Wartezimmer heien:,Der Nachste,
bitte!

lhre Raiffeisenbank freut sich, Sie auf Inrem Weg zum Erfolg zu begleiten!

Mag. Erwin Hameseder
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Wirtschaftstreuhand

Steuerberater | Wirtschoftspriffer | Untemehmensberater

Vorwort

Betriebswirtschaft, Steuern, Rechnungswesen.

Fir viele Arztinnen und Arzte ist die Fihrung einer eigenen Ordination ein erklértes Berufsziel. Bei
dessen Verwirklichung ist eine Vielzahl von wichtigen betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Fragen
vorausschauend und gezielt zu beantworten.

Kann und soll eine bestehende Ordination (ibernommen werden, welcher Ubernahmspreis lasst sich
wirtschaftlich plausibel verdienen und ist daher auch angemessen? Ist die Neugrindung einer
Ordination eine vernunftige Alternative?

Welche Maoglichkeiten bestehen zur Fuhrung einer Kassenpraxis? Unter welchen Voraussetzungen
kann eine arztliche Hausapotheke eingerichtet werden? Macht die Fuhrung einer Wahlarzt- oder
Privatordination - oft in Erweiterung einer bestehenden Tatigkeit als Spitalsarzt = Sinn, und was ist
dabei zu beachten?

Daruber hinaus zeigt gerade die Entwicklung der letzten Jahre auch eine zunehmende Tendenz zur
Zusammenarbeit zwischen Arzten und anderen Gesundheitsberufen. So schlieBen sich Arzte zu
Gruppenpraxen zusammen, so mancher Arzt teilt seine hohen Investitionen aber auch durch eine
Apparategemeinschaft, durch die gemeinschaftliche Nutzung der Ordination mit einem
Berufskollegen, und schatzt dabei nicht nur damit verbundene wirtschaftliche Vorteile, sondern auch
den fachlichen Austausch - oder es findet sich Tur an Tur ein therapeutisches Angebot durch
verschiedene, die arztliche Leistung erganzende, Gesundheitsberufe.

LBG Wirtschaftstreuhand Osterreich ist im Beratungssegment ,Arzte, Apotheken, Gesundheitsberufe*
taglich mit einer Vielzahl solcher und &hnlicher wirtschaftlicher und steuerrechtlicher
Aufgabenstellungen befasst. |hr persénlicher Berater klart die individuelle Ausgangssituation
umfassend ab und bespricht mit Ihnen die jeweils optimale Umsetzung.

Wir freuen uns, dass wir lhnen mit diesem Leitfaden einen kompakten Uberblick zu Steuer- und
Wirtschaftsfragen rund um die eigene Ordination geben durfen und winschen Ihnen viel Erfolg in Ihrer
arztlichen Tatigkeit!

Mag. Heinz Harb
Steuerberater, Unternehmensberater
Geschaftsflhrer
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Der Businessplan - das Um und Auf fur die

Praxisgrundung

Die Erstellung eines Unternehmensplans, auch Businessplan genannt, ist eine wichtige
Voraussetzung fur einen erfolgreichen Start in die Selbststandigkeit.

Dabei ist es nicht entscheidend, ob er eine, zwei oder zwanzig Seiten umfasst. Wichtig ist, dass darin
lhre Ziele, die Geschéaftsidee, und der Kapitalbedarf enthalten sind - im Prinzip alles, was es Uber lhre
zukunftigen Leistungen zu sagen gibt. Der Unternehmensplan sollte vor allem auch lhre finanziellen
Erfordernisse darstellen, damit Sie mit Ihrer Bank, lhren Investoren und Forderstellen
ergebnisorientierte Gesprache fuhren kénnen.

Im Anhang finden Sie einen Muster-Businessplan!

Nehmen Sie sich die notige Zeit und beantworten Sie die Fragen so weit wie moglich. Stichworte
reichen aus.

lhre Interessensvertretung, die Arztekammer und Ihr Steuerberater helfen lhnen bei Bedarf gerne
weiter.
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Fahrplan fur die Praxisgrundung

Sie haben also den Entschluss gefasst, eine Praxis zu grinden und den Sprung in die
Selbststandigkeit zu wagen. Nun ist es an der Zeit, die nachsten Schritte zu planen:
Unternehmensgrindung, Finanzamt, Sozialversicherung etc. - es gibt jede Menge zu tun.

Oder Sie konzentrieren sich rein auf Ihre arztliche Tatigkeit und Uberlassen die Grundungsburokratie -
so weit dies moglich ist - dem Steuerberater lhrer Wahl.

Im Anhang finden Sie eine ,to do list* fur die nachsten Schritte (Behérdenwege etc.), die lhnen hilft,
die nun anstehenden Aufgaben zu strukturieren und zeitgerecht abzuwickeln.
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Kassenarzt oder Wahlarzt

Der Weg zum Kassenarzt yn

Der Weg zum Kassenarzt

Als Kassenarzt mussen Sie mit der jeweiligen Krankenkasse einen Vertrag abschlieen.

Das klingt einfacher, als es in Wahrheit ist. Denn bis zum Abschluss eines Kassenvertrags haben Sie
noch einige Hurden zu Uberwinden. Fur sdmtliche Bewerber um eine freie Vertragsarztstelle kommt es
im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens zu einer Reihung. Fur diese Reihung ausschlaggebend
ist die erworbene Punkteanzahl, die Sie z.B. fur die Notarzttatigkeit angesammelt haben. Bei
Punktegleichstand zweier Bewerber entscheidet ein Hearing. Die Hearingkommission wird von der
Arztekammer und der Gebietskrankenkasse paritédtisch besetzt.

Sind Sie dann in der glucklichen Lage, Erstgereihter zu sein, so kénnen Sie die Stelle besetzen und
den Kassenvertrag abschlieBen.

I_nformieren Sie sich rechtzeitig vor der Praxisgrindung Uber die Reihungskriterien bei Ihrer
Arztekammer.

Bewerbungserfordernisse

Folgende Unterlagen sind im Original odgr in beglaubigter Abschrift und, sofern sie nicht in deutscher
Sprache abgefasst sind, in beglaubigter Ubersetzung vorzulegen:

1. Schriftliche Bewerbung

2. Nachweis der 6sterreichischen Staatsburgerschaft oder der Staatsangehorigkeit einer der
ubrigen Vertragsparteien des Abkommens tber den Europaischen Wirtschaftsraum oder
der Schweizerischen Eidgenossenschaft oder der Staatsangehdrigkeit eines
Vertragsstaats eines Abkommens mit den Européischen Gemeinschaften und ihren
Mitgliedsstaaten, welches die Mitgliedsstaaten zur Inlandergleichbehandlung hinsichtlich
des Niederlassungsrechts und des Dienstleistungsverkehrs verpflichtet
(Assoziationsstaaten)

3. Nachweis darUber, dass der Prasenz-, Zivil- oder Ausbildungsdienst zum Zeitpunkt der
Invertragnahme abgeleistet ist bzw. Nachweis der dauernden Untauglichkeit

4. Nachweis ausreichender Kenntnisse der deutschen Sprache

5. Nachweis (iber ein in Osterreich erworbenes oder nostrifiziertes Doktorat der gesamten
Heilkunde bzw. ein in einem anderen EWR-Staat erworbenes Diplom
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6. Nachweis Uber die Berechtigung zur selbststandigen Austbung des arztlichen Berufs als
Arzt fur Allgemeinmedizin bzw. als Facharzt des betreffenden Sonderfachs zum
Bewerbungszeitpunkt

7. Nachweis (iber die Erlangung eines OAK-Diploms, eines OAK-Notarztzertifikats oder (iber
die Absolvierung eines Zusatzfachs

8. Curriculum vitae (nicht handgeschrieben)

Antragsformulare und weitere Infos erhalten Sie ber die Homepage lhrer Arztekammer.

Arztekammer Wien www.arztnoe.at
Arztekammer NO www.aekwien.or.at

Wahlarzt - eine Entscheidung zwischen

Standard und Individualitat

Wenn Sie keinen Vertrag mit einer Krankenkasse haben, werden Sie als Wahlarzt bezeichnet. Das
Honorar bezahlt Ihr Patient direkt an Sie und wird daher nicht direkt mit der Krankenkasse verrechnet.
Der Patient kann jedoch bei seiner Krankenkasse um Ruckerstattung einreichen.

Voraussetzung fur die Eroffnung der Wahlarztpraxis ist das ,ius practicandi* als Allgemeinmediziner
oder als Facharzt. Die Arzte- bzw. Zahnarztekammer muss Uber die Praxiser6ffnung informiert
werden.

Trend zum Wabhlarzt

Seit einigen Jahren ist die Zahl der Wahlarzte standig ansteigend, wahrend die Zahl der Arzte mit §2
Kassenvertrag stagniert. Eine Anderung dieser Tendenz ist auch in den nachsten Jahren nicht zu
erwarten. Wenn diese Entwicklung anhalt, wird es kunftig mehr Wahlarzte als Kassenérzte geben.

Erfolgsfaktoren

Wesentliche Erfolgsfaktoren fur eine Wahlarztordination sind vor allem:
— Kurze Wartezeiten - sowohl in der Ordination als auch bei der Vereinbarung von Terminen
— Anbieten von Serviceleistungen - Arztbriefe, Patientenbriefe, Unterstitzung bei der
Einreichung von Honorarnoten
— Personliche Betreuung - ,Mein Arzt nimmt sich Zeit fur mich.”

Honorargestaltung

Wahlarzte sind bei der Honorargestaltung vollig frei und mussen betriebswirtschaftliche Aspekte
mitberdcksichtigen. Fur sie gelten die Regeln der freien Marktwirtschaft. Das betriebwirtschaftliche
Risiko einer Wahlarztordination ist jedenfalls wesentlich hoher als das einer Kassenordination.
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Um Missverstandnisse zu vermeiden, sollte der Patient Uber das anfallende Honorar daher vorab
informiert und dieses vom Patienten akzeptiert werden.

lhre Honorarnote sollte folgende Inhalte aufweisen:
— Name und Anschrift Ihrer Wahlarztpraxis
— Name, Anschrift und Versicherungsnummer des Patienten
— Ausstellungsdatum
— Alle Behandlungsdaten
— Diagnose
— Genaue Angaben Uber die arztlichen Leistungen (Verwendung der Terminologie und
eventuell auch der Positionsziffern der Krankenkasse)
— Angabe des Zahlungsmodus
— Hinweis, wenn der Betrag bar bezahlt wurde
— Unterschrift

Ruckerstattung durch die Krankenkasse

Die Ruckerstattung betragt maximal 80 % des Kassentarifs. Bei Besuch eines Facharztes OHNE
Zuweisung durch den Arzt fur Allgemeinmedizin wird die Krankenscheingebuhr abgezogen. Wenn der
Wahlarzt 80 % des Kassentarifs verrechnet, erhélt der Patient die Gesamtkosten ruckerstattet. Die
RUckerstattung kann das Wahlarzthonorar nicht Gberschreiten.

Abrechnungsmaoglichkeiten

— Pro Quartal oder Monat
— Pro Behandlungsserie
—  Pro Ordination

Zahlungsmoglichkeiten

— Barzahlung - unkomplizierte Moglichkeit

— Bankomatkarte - Bankomatkassa erforderlich

— Kreditkarte - zusatzliche Kosten

— Zahlschein - funktionierendes Mahnwesen erforderlich

Aufgaben

Wahlarzte mussen sich gegenuber den Kassenarzten abgrenzen und vielfaltigere Aufgaben
wahrnehmen. Neben der medizinischen  Grundversorgung nehmen sie erganzende
Versorgungsauftrage wahr. Vor allem in den Trendbereichen Wellness, Wellbeing und Gesundheit
sind die Osterreicher gerne bereit, ruhig ein bisschen mehr Geld auszugeben.
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Voraussetzungen flr die Niederlassung

— Berechtigung zur selbststandigen Berufsaustbung

— Eintragung in die Arzteliste

— Freie Niederlassungsmoglichkeit an einem beliebigen Ort - maximal zwei
Ordinationsstandorte sind moglich

— Falls die Ordination neben einer spitalsarztlichen Tatigkeit gefuhrt werden soll, ist gemaR §
13 NO SAG noch vor Eréffnung der Ordination das Einvernehmen mit dem Dienstgeber
herzustellen

Formalitaten

Fur ein Ansuchen um Ausstellung des Diploms Arzt fur Allgemeinmedizin bzw. zum Facharzt sind
nachstehende Unterlagen vorzulegen:

— Alle Zeugnisse uber die erfolgte Ausbildung im Original vergebuhrt

—  Antragsformular - Seite 1 (2-fach ausgefillt) erhaltlich bei der Arztekammer

— Datenblatt (erforderlich nur fir die Ausstellung eines neuen Arzteausweises)

— € 26,- Bundesabgabe in bar

— 1 Passfoto (erforderlich nur fir die Ausstellung eines neuen Arzteausweises)

—  Arzteausweis

Die Zeit zwischen Antragstellung bei der Landesarztekammer und der Erledigung durch die
Osterreichische Arztekammer betragt ca. drei Wochen.

Zweitordination

Jeder niedergelassene Wahlarzt darf ohne Genehmigung einen zweiten Ordinationssitz eréffnen.
DafUr ist lediglich die Meldung an die Arztekammer erforderlich. Eine Drittordination ist nicht zulassig.

Flhrung mehrerer Facher

Das Arztegesetz erlaubt die gleichzeitige Austibung mehrerer Sonderfacher, aber auch die Ausiibung
und Flhrung des Titels Arzt fir Allgemeinmedizin und eines Sonderfachs. Voraussetzungen dafur
sind die Absolvierung der jeweiligen Ausbildung und die Eintragung in die Arzteliste.

Rezepte

Wahlarztrezepte sind grundsatzlich Privatrezepte und vor Medikamentenabgabe durch die Apotheke
auf Kosten der Sozialversicherung von dieser zu bewilligen. In Niederdsterreich behandeln die
meisten Apotheken Wahlarztrezepte wie Kassenrezepte und suchen selbst um Bewilligung an. Ein
Recht darauf hat der Patient nicht.



FAHRPLAN FUR DIE PRAXISGRUNDUNG

Formen der Selbststandigkeit und

Zusammenarbeit

Weitere Formen der beruflichen Tatigkeit fur

Arzte

Ordinationsvertretung

Das ist die beste Moglichkeit, Erfahrung zu sammeln und zusatzliches Einkommen zu lukrieren, da in
den meisten Fachern Bedarf an Ordinationsvertretungen besteht. Dartber hinaus kénnen durch eine
Ordinationsvertretung wertvolle Punkte gesammelt werden, die sich im Falle einer Bewerbung um
eine Kassenplanstelle vorteilhaft auswirken kénnen.

Schularzt

Nach dem Schulunterrichtsgesetz haben Schuldrzte die Aufgabe, die Lehrer in gesundheitlichen
Fragen zu beraten und die dafur erforderlichen Untersuchungen der Schuler durchzufthren. Die
schularztliche Nebenbeschaftigung hat oft den Vorteil, dass damit ein Anstellungsverhéltnis
verbunden ist. Dadurch ist der Schularzt sozialversichert, krankenversichert und hat auch in
Urlaubszeiten ein gewisses Einkommen. Die schulérztliche Tatigkeit bietet sich vor allem fir Arzte fir
Allgemeinmedizin und Fachérzte fur Kinderheilkunde an. Schularztstellen sind im Regelfall sehr
begehrt.

Kurarzt

Die Bezeichnung ,Kurarzt“ kann als Zusatz zur Bezeichnung der arztlichen Berufstatigkeit nur von
solchen Arzten gefihrt werden, die in einem behordlich anerkannten Kurgebiet als Arzt fir
Allgemeinmedizin oder Facharzt eines einschlagigen Fachgebiets niedergelassen sind und sich
ausschlieBlich oder zumindest vornehmlich mit der Verordnung der ortsublichen Kurmittel sowie mit
der Uberwachung der Kurpatienten befassen. Die gleichen Bedingungen gelten auch fiir Arzte, die in
behordlich anerkannten Kurorten in nach den Heilvorkommen- und Kurortegesetz behordlich
genehmigten Heilbade- und Kuranstalten tatig sind. Das Diplom fur Kurarzte ist empfehlenswert.

Betriebsarzt

Diese Tatigkeit bietet sich vor allem fur Allgemeinmediziner an. Betriebsarzte mussen eine 12-
wochige Ausbildung an der Akademie fur Arbeitsmedizin absolviert haben. Es gibt auch einen
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Facharzt fur Arbeitsmedizin. Fur Betriebséarzte gibt es ein Vertragsmuster und einen entsprechenden
Empfehlungstarif.

Umweltarzt

Die Ausbildung auf diesem Gebiet (OAK-Diplom) befahigt in besonderem MaBe zu einer
gutachterlichen Tatigkeit bei verschiedenen Behdrden und in entsprechenden Verwaltungsverfahren.

Gutachterliche Tatigkeit

Eine mindestens funfjahrige Berufserfahrung ist nachzuweisen, weiters ist eine Gutachterprufung
abzulegen. AnschlieBend kann man sich, wenn Bedarf in diesem Fachgebiet besteht, beim
Prasidenten des gewunschten Landesgerichts vereidigen lassen. Danach ist man ,allgemein
beeideter und gerichtlich zertifizierter Sachverstandiger®. Mdgliche Auftrage erhalt man von
Versicherungen, Gerichten und Privatpersonen.

Mitarbeit im NO Arztedienst

Fine gute Méglichkeit fur Arzte fir Allgemeinmedizin ist die Teilnahme am - seit dem Jahr 2000
bestehenden - Wochentagsnachtbereitschaftsdienst. Ein wesentliches Kriterium, das insbesondere
far das Mitarbeiten von Jungéarzten am WTNBD spricht, ist das Sammeln von beruflicher Erfahrung.
Daruber hinaus stellt die Teilnahme naturlich eine Einkommensquelle dar, und zudem werden auf
diese Weise wertvolle Punkte gesammelt, die sich im Falle einer Bewerbung um eine
Kassenplanstelle vorteilhaft auswirken kénnen.

Formen der Zusammenarbeit mit anderen

Arzten

Bei der Niederlassung sollte sich jeder Arzt fur Allgemeinmedizin oder Facharzt die Frage stellen, ob
die Berufsaustubung in Zusammenarbeit mit Kollegen aus organisatorischen, finanziellen oder aus
Grunden der medizinischen Qualitadt von Vorteil ist. In der Praxis haben sich vor allem zwei Formen
der Zusammenarbeit von freiberuflichen Arzten bewdhrt: die gemeinsame Nutzung von
Ordinationsraumen  (Ordinationsgemeinschaft) und/oder die gemeinsame Nutzung von
medizinischen Geraten (Apparategemeinschaft).

Apparategemeinschaft

Gemeinschaft von Arzten, die unter Beibehaltung ihrer eigenen Praxis und ihrer eigenen Raume
medizinisoh—technische Gerate gemeinsam nutzen. Die Apparategemeinschaft und ihre Mitglieder
sind bei der Arztekammer zu melden.
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Ordinationsgemeinschaft

Unter Beibehaltung der jeweils eigenen Praxis erfolgt eine gemeinsame Nutzung von bestimmten
Raumen, von Personal, gemeinsamen Einrichtungen von allen an der Ordinationsgemeinschaft
beteiligten Arzten. Der Grad der Zusammenarbeit hangt von der jeweiligen Organisation ab. Jeder
Arzt hat seine eigenen Patienten zu betreuen. Seine persdnliche Verantwortung bleibt unangetastet.
Die Ordinationsgemeinschaft eignet sich auch fur kleine Praxen, zum Beispiel durch sogenanntes
Timesharing in der Nutzung: Vormittags ordiniert der eine Partner, nachmittags der andere, jeweils in
denselben Raumen.

Die Ordinationsgemeinschaft ist bei der Arztekammer zu melden.

Gruppenpraxis

Mit der 2. Arztegesetz-Novelle 2001 wurden die rechtlichen Voraussetzungen fir die Griindung von
Gruppenpraxen geschaffen. Bei dieser Form der Zusammenarbeit erfolgt ein voélliger
Zusammenschluss der teilnehmenden Arzte, d. h. nach auBen, z. B. gegeniiber dem Patienten tritt
nicht der einzelne Arzt, sondern die Gemeinschaftspraxis als solche auf.

Bei der Grundung einer Gruppenpraxis mussen folgende Bestimmungen eingehalten werden:

Die Zusammenarbeit hat in Form einer Offenen Gesellschaft zu erfolgen. Andere
gesellschaftsrechtliche Zusammenschlusse sind nicht moglich.

Die Berufsbefugnis der Gruppenpraxis ergibt sich aus der Berufsbefugnis der an der Gruppenpraxis
als persoénlich haftende Gesellschafter beteiligten Arzte.

Das hat weitreichende haftungsrechtliche Konsequenzen und bedeutet, dass fur Anspriche aus
Behandlungsfehlern die Gruppenpraxis haftet.

Die Griindung einer Gruppenpraxis stellt an die beteiligten Arzte weitreichende organisatorisch-
rechtliche Anforderungen und kann aus den oben angefuhrten haftungsrechtlichen Konsequenzen
problematisch sein.
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Wichtige Verordnungen

Der pharmazeutische

Notapparat

Nach dem Arztegesetz besteht fir alle Arzte die Verpflichtung ,die nach der Art ihrer Praxis und nach
den &rtlichen Verhéltnissen fur die Erste-Hilfe-Leistung in dringenden Fallen notwendigen Arzneimittel
vorratig zu halten®.

Verschreibungen

Jeder Arzt, der seine Ausbildung zum Facharzt oder Arzt fur Allgemeinmedizin abgeschlossen hat,
darf Heilmittel, Medikamente, Heilbehelfe etc. verordnen.

Arzt und Apotheker

Die gute Zusammenarbeit zwischen Arzten und Apothekern ist wichtig, um das Vertrauen der
Patienten in der Medikamentenversorgung zu erhalten, d.h. vor der Niederlassung ist eine
Kontaktaufnahme mit den umliegenden Apotheken sehr empfehlenswert.
Informationen, die zwischen Arzt und Apotheker regelmaBig flieBen sollten:

— EinfUhrung neuer Medikamente

— Hinweise auf Medikamentenmissbrauch

— Vorschlage zur besseren Bevorratung

— Absprache Uber Impfaktionen

— Gegenseitige Kritik und Anregungen

— Arzneimittelzwischenfalle

Elektromedizinverordnung

Diese umfangreiche Verordnung sieht regelmaBige Uberprifungen aller medizinisch-technischen
Geréate und der elektrischen Anlagen in der Ordination vor. Die Uberpriifungen miissen durch einen
autorisierten Fachbetrieb durchgefihrt und dardber Aufzeichnungen gefuhrt werden. Die
Vernachlassigung dieser Prufungen kann im Schadensfall zu einem Ausschluss der Leistung der
Haftpflichtversicherung fuhren.
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Die richtige Praxis am richtigen Standort

Praxisubernahme oder Praxisneugrundung

Neben der Neugrindung besteht auch die Moglichkeit, eine bereits bestehende Arztpraxis zu
(lbernehmen. Der groBe Vorteil einer Praxisibernahme liegt im Ubergang. Bereits vorhandene
Patienten - zumindest ein wesentlicher Teil davon - kénnen weiter betreut werden und sichern von
Anfang an eine entsprechende Auslastung. Insbesondere dann, wenn mit dem Kauf der Ordination
auch die Aussicht auf Erteilung eines Kassenvertrags besteht. Gerade in Ballungsraumen stellt die
Ubernahme einer bestehenden Ordination oft die einzige Mdglichkeit dar, mit der Krankenkasse einen
Behandlungsvertrag abschlieBen zu kdnnen.

Uberblick tiber die jeweiligen Vor- und Nachteile

wirtschaftlich

vorhandener Patientenstock
Auslastung von Beginn an

vorhandener Patientenstock ist evtl. Uberaltert
oder besteht zum Teil nur ,,auf dem Papier"

Gebraucht-Inventar kann gunstiger
ubernommen werden

Ausstattung und Medizintechnik sind
maoglicherweise Uberholt

gut eingefuhrtes, mit den Patienten
vertrautes Personal ist vorhanden

zu hoher Abldsepreis kann Investitionen und
Anlaufkosten einer alternativen
Praxis-Neugrindung Ubersteigen

Abhangigkeit vom Vorganger dahingehend,
dass dieser seine Patienten Uberfuhrt

Einarbeitung durch Vorganger

fachliches Angebot der Praxis entspricht nicht

fachlich den Ambitionen des neuen Arztes EinfUhrungsaufw
bis zur Patientenakzeptanz
bei vorlbergehend gemeinschaftlich Ordination entspricht unter Umstanden
oersonlich mit dem Ubergeber gefiinrter Ordination: nicht den eigenen Vorstellungen

kein ,Sprung ins kalte Wasser*

Akzeptanzprobleme mit Ubernommenen
Mitarbeitern

wirtschaftlich

geringere Investitionskosten, da keine
Patientenstock-Abldse bezahlt werden muss

kein Patientenstock vorhanden, d. h. keine
gesicherte Auslastung.

Mitarbeiter kdnnen nach eigenen
Vorstellungen ausgewahlt werden

u. U. hohes finanzielles Risiko, wenn
Raumlichkeiten gebaut/gekauft werden mussen

Finanzierung der Anlaufkosten

,Wunschpatienten“ kénnen gezielt angesproch

keine gemeinsame , Startphase® mit Vorganger -

fachlich werden ,Sprung ins kalte Wasser*
von Beginn an kann ein eigener , Stil* Es hangt jetzt alles an Ihnen. Sie leisten in jeder
oersnlich entwickelt werden Beziehung Aufbauarbeit.

Praxis kann vollig nach eigenen

Vorstellungen gestaltet werden
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Checkliste fur die Finanzierungsentscheidung einer Praxisibernahme

Notiz

Jahresabschliisse der letzten drei Jahre

Vorlaufige Einnahmen-Ausgaben-Rechnung des

laufenden Jahrs

Aktuelles Anlageverzeichnis

Aufstellung sémtlicher zu Ubernehmender

Dienstnehmer

Lohn- und Gehaltsliste der Dienstnehmer

Abfertigungsverpflichtungen gegenuber den zu
ubernehmenden Dienstnehmern zum Stichtag der

Ordinationsubergabe

Dienstzettel/Arbeitsvertrage der zu

Ubernehmenden Dienstnehmer

Auflistung der Dauerschuldverhaltnisse (Leasing,
Wartungsvertrage, Versicherung etc.), die vom

Kaufer Ubernommen werden

Auflistung offener Forderungen gegenuber
Patienten, offener Verbindlichkeiten gegenuber

Lieferanten (Bsp. Hausapotheke) bzw. Mitarbeitern

Mietvertrag fur die Ordinationsraume

Alter RUckstand bei Finanzamt, GebietskKK
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Steuerliche Folgen einer entgeltlichen Praxistibertragung (Praxiskauf) beim tUbernehmenden Arzt

— Grundsétzlich gilt: Die Hohe der Ablése an den Ubergebenden Arzt ist Sache von
Verhandlungen.

— In der Regel besteht der Kaufpreis aus dem Wert der Ubernommenen
Vermobgensgegenstande (Einrichtung, Gerate, Immobilien) und einer Abldse fur den
Ubergebenen Patientenstock, abzuglich etwaiger Gbernommener Schulden.

— Steuerliche Auswirkungen, insbesondere im Bereich der Abschreibungen (Kaufpreis fur
Anlagevermdgen ist auf dessen Restnutzungsdauer abzuschreiben, Zahlungen fur
Umlaufvermdgen sofort als Betriebsausgabe abzugsfahig)

—  Steuerberater, Rechtsanwalt und Arztekammer stehen gerne beratend zur Seite.
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Betriebswirtschaftliche Bewertung einer arztlichen Ordination

Hier finden Sie ein praktisches Beispiel daftr, wie die betriebswirtschaftliche Bewertung lhrer

Ordination aussehen konnte.

Name: Dr. Max Mustermann
Standort: Musterstadt

Ermittlung des materiellen Werts ~ Anschaffungskosten Verkehrswert
Bezeichnung in EUR in EUR
Betriebs- und

Geschaftsausstattung 22.784,83 1.359,74
Buromaschinen, EDV-Anlagen 7.427,40 2.707,37
geringwertige Wirtschaftsguter 0,00 5.000,00
sonstiges Betriebsvermdgen 0,00 0,00

Summe Betriebsvermdgen

30.212,23

9.067,11

Ermittlung des ideellen Werts

Bezeichnung Betrag Betrag
Umsatz bzw. Gewinn/Jahr ...... 262.117,08 144.326,81
Umsatz bzw. Gewinn/Jahr ...... 271.882,10 153.381,73
Umsatz bzw. Gewinn/Jahr ...... 256.529,88 128.406,06
Umsatz bzw. Gewinn —

Durchschnitt 142.038,20
Gewinn-Bereinigung:

* abzgl. sonstiger betrieblicher

Ertrage 9.818,96
* zuzgl. einsparbarer Kosten 10.657,51
* abzgl. zusatzlicher Kosten 0,00

abzgl. arztlicher
Unternehmerlohn

abzgl. Einkommensteuer

zuzgl. ev. Steuerersparnis
kinftig erzielbarer Gewinn —
valorisiert

Gewinndauer in Jahren

Kapitalisierungszinssatz in %

Gewinn x Faktor (Barwert)

Gesamtbetrag — Ablésesumme

Bereinigter Gewinn 142.876,75
Zwischensumme 72.876,75

70.000,00

29.628,33

43.248,42

124.122,97

133.190,08
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T = N
Standortplanung 4

o
c o

Eine sorgfaltige Standortwahl ist die Basis fur eine langfristige, erfolgreiche Tatigkeit. Daher ist es
umso wichtiger, bereits im Vorfeld einige Punkte abzuklaren:

— Wie attraktiv ist mein ausgewahlter Standort?

— Ist ein Umbau notwendig?

— Miete oder Kauf — was ist gunstiger?

— Wie sieht die Bevolkerungsstruktur aus und wie entwickeln sich die Bevolkerungszahlen im
Einzugsgebiet?

— Welches Potenzial an Kaufkraft ist vorhanden?

— Ist die Ordination leicht zu finden und gut zuganglich (Lift)?

— Koénnen mich meine Kunden bzw. Patienten verkehrstechnisch einfach erreichen?

— Sind Kundenparkplatze in der Nahe und ein standiger Parkplatz fur den Arzt vorhanden?

—  Wie sieht es mit einer offentlichen Verkehrsanbindung aus?

—  Wie viele Konkurrenten sind in meiner Nahe, wie hoch ist die Arztdichte?

— Bestehen im Bedarfsfall Erweiterungsmaglichkeiten fur die Praxis?

— Binich in meiner freien Austbung durch irgendwelche Auflagen eingeschrankt?

— Bestehen Beschrankungen seitens der Krankenkasse?

— Bestehen Forderungsmaoglichkeiten fur meine Niederlassung?
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-
Umsetzung
— Der Arzt als Arbeitgeber
Personalplanung

Sozialversicherung, Lohnsteuer/Lohnnebenkosten
Pensionsvorsorge fur Ihre Mitarbeiter

— Steuerplanung - Sparen Sie sich unliebsame Uberraschungen!
Einkommensteuer - Betriebseinnahmen, Betriebsausgaben
Einkommenssteuerliche Investitionsbeglnstigungen
Umsatzsteuer

— Gezieltes Marketing macht den groBen Unterschied

— Sichern Sie sich das Beste fur Ihr Geld - mit Raiffeisen als Partner
Zahlungsverkehr - das exklusive Arztekontopaket

— Finanzierung nach MaB mit Ihrer Raiffeisenbank
Investitions- und Kapitalbedarfsplanung
Die Praxisfinanzierung - steueroptimierte Finanzierungsformen
Foérderungen
Liquiditatsplanung
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Der Arzt als Arbeitgeber

Auswahl der —

Ordinationshilfe

Bedenken Sie: Die Ordinationshilfe ist die erste Person, mit der Ihr Patient Kontakt hat, und auch die
letzte Person, bevor er die Ordination wieder verlasst. Sie ist somit eine zentrale Person in Ihrer Praxis,
die den ,ersten Eindruck" entscheidend mitbestimmt. Diese Tatsache sollten Sie bei lhren
Einstellungsgesprachen unbedingt im Hinterkopf behalten.

Die Ordinationshilfe nimmt lhnen vor allem organisatorische Arbeiten ab, um nicht lhre wertvolle Zeit
zu blockieren. Dies beginnt mit der Erfassung der Stammdaten, dem Erklaren der
Honorarrickerstattung durch die Krankenkasse bis zum Umgang mit Geld. Weiters muss sie Anrufe
entgegennehmen. Jeder Anruf stort die persénliche Atmosphéare in einem Beratungsgesprach ganz
massiv. Die Gehaltsansatze des Kollektivvertrags sind sehr niedrig, d. h. man kann nicht davon
ausgesehen, dass eine hochwertige Kraft zu diesen Bedingungen angestellt werden kann.

Personalplanung

Als Arbeitgeber sollte man - auch wenn Belange der Personalverrechnung in der Regel an den
Steuerberater ausgelagert werden - selbst Kenntnis Uber die Grundlagen der Personalverrechnung
haben. Das schafft nicht nur allgemeines Verstandnis, sondern ist auch fur Gesprache mit
Dienstnehmern und dem Berater erforderlich.

Arbeitsrecht

Liegt kein schriftlicher Arbeitsvertrag vor, der alle erforderlichen Merkmale aufweist, ist dem
Dienstnehmer nach Beginn des Dienstverhdltnisses ein Dienstzettel auszustellen. Dieser muss die
wesentlichen  Punkte  der  Vereinbarung  (Entgelt,  KUndigungsfristen und  -termine,
Urlaubsvereinbarungen etc.) enthalten.

— Der fur das jeweilige Bundesland geltende Kollektivvertrag enthalt unter anderem
Bestimmungen Uber die Hbohe des Mindestentgelts, Sonderzahlungen bzw. bestimmte
Zulagen, auf die der Dienstnehmer Anspruch hat.
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Sozialversicherung

— Anmeldung des Arztes als Dienstgeber bei der Gebietskrankenkasse durch Beantragung
einer Dienstgeberkontonummer

— Anmeldung des Dienstnehmers bei der Gebietskrankenkasse. Seit 1.1.2008 ist diese
Anmeldung VOR Beschaftigungsantritt notwendig.

— Hoéhe der Sozialversicherungsbeitrdge (Angestellte): Dienstgeberanteil: 21,83 %,
Dienstnehmeranteil 18,07 % (Abzug vom Bruttolohn). Dazu kommen 1,53 % Beitrdge an
eine Mitarbeitervorsorgekasse (Abfertigung neu).

— Abfuhr der Sozialversicherungsbeitrage bis spatestens 15. des Folgemonats an die
Gebietskrankenkasse

— Betragt der Bezug eines Dienstnehmers max. € 357,74/Monat (Wert 2009) (z. B. aufgrund
einer Teilzeitbeschaftigung), liegt sozialversicherungsrechtlich eine ,geringfugige
Beschéftigung® vor:

o Dienstgeber hat nur Beitrage zur Unfallversicherung (1,4 %) und zur
Mitarbeitervorsorgekasse (1,53 %) zu leisten.

o Betragt die Summe der Bezlge aller in der Praxis geringflugig Beschaftigten mehr als
die 1,5-fache Geringfugigkeitsgrenze (2009: € 536,61), ist zusatzlich ein
,Dienstgeberbeitrag” in Hohe von 16,4 % der Bezluge der geringfugig Beschaftigten
an die Gebietskrankenkasse zu entrichten.

Lohnsteuer/Lohnnebenkosten

— Die Ho6he der Lohnsteuer ist abhangig von der Héhe des Bruttogehalts abzlglich
Dienstnehmerbeitrage zur Sozialversicherung. Sie finden einen Brutto-Netto-Rechner auf
der Website des Bundesministeriums far Finanzen:
www.bmf.gv.at/Steuern/Berechnungsprogramme

— Lohnnebenkosten: 4,5 % Dienstgeberbeitrag zum Familienlastenausgleichsfonds, 3 %
Kommunalsteuer, jeweils berechnet von der Bruttolohnsumme, Wien: € 0,72/Woche ,U-
Bahn-Steuer*

— Betragt die Bruttolohnsumme aller Dienstnehmer addiert maximal € 1.460,-/Monat:
Freibetrag jeweils fur Dienstgeberbeitrag und Kommunalsteuer in Hohe von € 1.095,-/Monat

— Abfuhr der Lohnsteuer und Lohnnebenkosten bis spatestens 15. des Folgemonats an das
zustandige Finanzamt

— Mitarbeit des Ehepartners in der Praxis: In diesem Falls sind die Kriterien der steuerlichen
Ankerkennung unbedingt zu beachten und mit Ihrem Steuerberater im Detail vorweg zu
besprechen: Die Vereinbarung muss

o nach auBen hinreichend zum Ausdruck kommen:;
o einen eindeutigen, klaren und jeden Zweifel ausschlieBenden Inhalt haben (daher
schriftlicher Arbeitsvertrag).
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Pensionsvorsorge fur lhre Mitarbeiter

Abfertigungsvorsorge

Alle neuen Dienstverhéltnisse, die ab 1. Janner 2003 begonnen haben, unterliegen der Abfertigung
NEU. Der Dienstgeber zahlt fur jeden Arbeitnenmer monatliche Beitrdge in Hohe von 1,53 % des
jeweiligen Bruttomonatsentgelts an die Mitarbeitervorsorgekasse. Damit hat er seine
Abfertigungsverpflichtungen zur Ganze erfullt.

Firmen-Zusatzpension

Sie kénnen Ihren Mitarbeitern ab Pensionsantritt eine lebenslange Firmen-Zusatzpension gewahren.
Diese Beitrage gelten als Betriebsausgabe und sind somit steuerlich begunstigt. Beim Mitarbeiter
unterliegen die zugeflossenen Betrage der Lohnsteuerpflicht.

Betriebliche Kollektivversicherung

Sie konnen bis zu 10 % der Lohn- und Gehaltssummen fur Ihre Mitarbeiter in die betriebliche
Kollektivversicherung einzahlen. Die Beitrage gelten sofort als Betriebsausgabe. Beim Mitarbeiter wird
aber erst dann eine Steuerpflicht ausgeldst, wenn ihm Zahlungen aus der betrieblichen
Kollektivversicherung zuflieBen.

Pensionskasse

Sie  konnen fur Ihre Mitarbeiter auch in eine Pensionskasse einzahlen, wobei auch
Arbeitnenmerbeitrage gestattet sind. Aus steuerlicher Sicht gilt das zur betrieblichen
Kollektivversicherung Ausgefuhrte.

Direktversicherung als Zukunftssicherung

Mit dieser Variante investieren Sie steuerbegunstigt bis zu € 300,- jahrlich in die Zukunftssicherung
lhrer Mitarbeiter. Das konnen sowohl Beitrage zur Lebens-, Unfall- und Krankenversicherung als auch
Beitrage fur Pensionskasse, betriebliche Kollektivversicherung oder Pensionsinvestmentfonds sein.
Diese Zahlungen kénnen Sie als Betriebsausgabe geltend machen und sind bis zu einer Hohe von
jahrlich € 300,- lohnsteuer- und sozialversicherungsfrei.

Direktversicherung Uber Gehaltsumwandlung
Der Arbeitnehmer wandelt freiwillig einen Teil seines Gehalts um, den Sie direkt an die

Versicherungsgesellschaft Uberweisen. In diesem Fall sind die Zahlungen zwar bis zu einer Hohe von
€ 300,- lohnsteuerfrei. Allerdings sind fur die Zahlungen Beitrage zur Sozialversicherung abzufthren.



FAHRPLAN FUR DIE PRAXISGRUNDUNG

Steuerplanung - Sparen Sie sich

unliebsame Uberraschungen!

Frequently asked Questions

Welche Verpflichtungen bestehen fur den Praxisgriinder/-Ubernehmer
gegeniber der Finanzbehodrde?

Es ist eine Meldung innerhalb eines Monats ab Praxisgrindung/-ubernahme (Aufnahme der
selbststandigen Tatigkeit) zu erstatten und um Vergabe einer Steuernummer anzusuchen.

Welches Finanzamt ist fir den Praxisgrinder/-Ubernehmer zustandig?

Im Normalfall ist jenes Finanzamt zustandig, in dessen Amtsbereich sich die Ordination befindet, also
das sogenannte Betriebsstattenfinanzamt.

Benotigt der niedergelassene Arzt eine Buchhaltung?
Fur Zwecke der Gewinnermittlung sind die getatigten Geschéftsfalle in Form einer Einnahmen-

Ausgaben-Rechnung zu erfassen. Zudem kann der Arzt freiwillig bilanzieren (doppelte Buchfuhrung).
Besprechen Sie die Méglichkeiten mit Ihrem Steuerberater.

Kann auch ein vereinfachtes System der Gewinnermittlung angewendet werden?

Ja, unter bestimmten Voraussetzungen konnen diverse Pauschalierungsmaoglichkeiten in Anspruch
genommen werden.

Welche Abgaben muss ein niedergelassener Arzt im Wesentlichen bezahlen?

Primér sind Einkommensteuerzahlungen an das Finanzamt zu erstatten. Sollten in der Ordination
Arbeitnenhmer beschaftigt werden, mussen auch die lohnabhangigen Abgaben bezahlt werden. Fur
bestimmte Tatigkeiten (Hausapotheke bzw. Gutachtenerstellung) kann auch Umsatzsteuer anfallen.

In welcher Form ist Einkommensteuer zu entrichten?
Fur diese Abgabe sind zundchst vierteljahrlich Vorauszahlungen zu leisten. Nach Abgabe der

Einkommensteuererklarung ermittelt das Finanzamt die endgultige Steuerbelastung, wobei die
Vorauszahlungen angerechnet werden.
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Ist eine Ausgabe immer steuerlich abzugsfahig?

Nein! Um eine steuerliche Betriebsausgabe handelt es sich nur dann, wenn die Ausgaben im
Zusammenhang mit der betrieblichen Tatigkeit stehen und aus Sicht des Unternehmers dem Betrieb
dienen und nicht unter steuerliche Abzugsverbote fallen.

Gibt es fiir Praxisgriinder/-Ubernehmer steuerliche Beglnstigungen bzw. Befreiungen von Geblhren?

Ja, das Neugrundungsférderungsgesetz (NeuF6G) sieht fur Praxisgrindungen steuerliche
Begunstigungen und insbesondere Befreiungen von Gebuhren und bestimmten lohnabhangigen
Abgaben vor.

Kann gegen einen Bescheid des Finanzamts Einspruch erhoben werden?

Ja! Es gibt die Moglichkeit, gegen den Bescheid Berufung zu erheben. Wesentlich ist die Einhaltung
der Berufungstrist. Diese betragt einen Monat ab Zustellung des Bescheids!

Muss ein Arzt auch Umsatzsteuer bezahlen?

Nein, grundsétzlich nicht! Fir Arzte sowie die (ibrigen Gesundheitsberufe und Zahntechniker gilt die
sogenannte unechte Umsatzsteuerbefreiung. Arztliche Leistungen werden nur netto, d.h. ohne
Umsatzsteuer, in Rechnung gestellt. Es muss daher keine Umsatzsteuer an das Finanzamt
abgeliefert werden. Besonderheiten sind allerdings bei Gerategemeinschaften zu beachten.

Gibt es doch Tatigkeiten eines Arztes, welche der Umsatzsteuer unterliegen?

Ja! Umsatzsteuer ist fur solche Tatigkeiten in Rechnung zu stellen, die der Arzt nicht ,in Austbung
der Heilkunde® erbringt. Dazu zahlen Dbeispielsweise Vortrags- und Lehrtatigkeiten oder
Autorentatigkeiten wie das Verfassen von Artikeln in Fachzeitschriften sowie fur die Erstellung von
bestimmten Gutachten.



Einkommensteuer

Registrierung
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Meldung der Betriebseroffnung beim Finanzamt innerhalb eines Monats mittels
Fragebogen;

zustandiges Finanzamt: Ort der Praxis (,Betriebsstattenfinanzamt®);

Fragebogen enthalt allgemeine Fragen zum Unternehmen und der HoGhe der
voraussichtlichen Umsétze und Gewinne. Achtung: Eine optimistische Beurteilung fuhrt
auch zu hoher Einkommensteuervorauszahlung!

Finanzamt  vergibt ~ Steuernummer sowie (auf Antrag) eine Umsatzsteuer-
|dentifikationsnummer und legt Steuerakt und Abgabenkonto an, auf das samtliche
Zahlungen (z. B. Einkommensteuer, Umsatzsteuer, lohnabhangige Abgaben etc.) verbucht
werden.

Aufzeichnungspflichten - mdégliche Gewinnermittiungsarten

Keine Pflicht (aber Wahlrecht) zur doppelten Buchfihrung (Bilanzierung) fir Arzte
(Bilanzierung heiBt periodengerechte Berlcksichtigung von Ertragen und Aufwendungen,
Bildung und Bewertung von Ruckstellungen, Inventur etc.);
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung ausreichend (Erfassung der Einnahmen und Ausgaben
nach dem Zahlungsfluss);

sofern  Vorjahresumsatz maximal € 220.000,-/Jahr  betrdgt, ist auch eine
Betriebsausgabenpauschalierung moglich;

von der Art der Gewinnermittlung sind bestimmte steuerliche Begunstigungen abhangig;
der Steuerberater kennt die im Einzelfall ginstigere Variante der Gewinnermittlung.

Einkommensteuererklérung

Pflicht zur Abgabe einer Einkommensteuererklarung:

1.) Wenn das Einkommen (in dem keine lohnsteuerpflichtigen Einkinfte — also solche aus
einem Dienstverhéltnis — enthalten sind) mehr als € 10.000,- betragt.

2.) Wenn im Einkommen neben lohnsteuerpflichtigen Einkinften auch andere Einkunfte in
Hoéhe von mindestens € 730,-/Jahr enthalten sind und das Gesamteinkommmen mindestens
€ 10.900,- betragt.

3.) Bei Gewinnermittlung mittels doppelter Buchfuhrung

4.) Bei Aufforderung durch das Finanzamt
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Die Erklarung muss grundsétzlich dber FinanzOnline (via Internet) abgegeben werden,
sofern die technischen Voraussetzungen vorliegen oder ein Steuerberater die steuerliche
Vertretung Ubernommen hat.

Abgabefristen: bei Abgabe Uber FinanzOnline bis 30. Juni des Folgejahrs, bei Abgabe in
Papierform bis 30. April des Folgejahrs

Kann die Frist nicht eingehalten werden: Antrag auf Fristverlangerung stellen.

Bei verspateter Abgabe ist ein Verspatungszuschlag in Héhe von bis zu 10 % der Steuer
moglich.

Bei Vertretung durch einen Steuerberater gibt es langere Fristen.

Das Finanzamt setzt Einkommensteuer mittels Einkommensteuerbescheid fest.

Die Héhe der Einkommensteuer ist abhangig vom Jahreseinkommen (gilt bis einschlieBlich
Veranlagung 2008).

= 10.000 00,00 %

> 10.000 - 25.000 38,33 %

> 25.000 - 51.000 43,60 %

> 51.000 50,00 %

Die Hohe der Einkommensteuer ist abhdngig vom Jahreseinkommen (nach Steuerreform
2009, gilt ab Veranlagung 2009).

= 11.000 00,00 %

> 11.000 — 25.000 36,50 %

> 25.000 - 60.000 43,2143 %

> 60.000 50,00 %

Grenzsteuersatz bedeutet, dass Sie beispielsweise fur jeden zusatzlich verdienten, steuerpflichtigen
Euro bei einem Gesamteinkommen zwischen € 11.000,- bis € 25.000,- bereits 36,5 % bzw. 36,5 Cent
an Einkommensteuer bezahlen. Erzielen Sie ein steuerpflichtiges Einkommen von € 25.001,-, so
bezahlen Sie fur diesen zuletzt verdienten Euro bereits 43,2143 % bzw. 43,2143 Cent an
Einkommensteuer usw.

Bei dieser scharfen Steuerprogression zahlt sich daher eine auf lhre persénliche Situation
abgestimmte steuerliche Beratung aus.

Rechtsschutz gegen Einkommensteuerbescheide: Berufung binnen eines Monats ab
Zustellung des Bescheids an das bescheiderlassende Finanzamt (schriftlich, am besten
eingeschrieben)

Anhand der Hohe der Einkommensteuer fur das Vorjahr wird die Hoéhe der
Einkommensteuervorauszahlung (vierteljahrlich) fur das Folgejahr festgesetzt.

Abzugsfahige Betriebsausgaben

Betriebsausgaben sind samtliche Aufwendungen und Ausgaben, die durch den Betrieb
veranlasst sind.
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— Betriebsausgaben mussen durch schriftliche Belege nachgewiesen werden und sind dem
Finanzamt auf Verlangen vorzulegen.

— Betriebsausgaben sind auch bereits vor Praxiserdffnung absetzbar (z. B. Mietzahlungen,
Beratungskosten etc.) - dies sind sogenannte Vorbereitungshandlungen.

— Kosten fur private Aufwendungen sind nicht abzugsfahig. Das Finanzamt nimmt
beispielsweise Kosten im Zusammenhang mit Autos, Reisen, Représentation,
angestelltennahen Angehdrigen besonders genau unter die Steuer-Lupe!

— Beispiele fur Betriebsausgaben: Praxismiete, Personalaufwand, Beratungskosten,
Arztekammer-, Sozialversicherungs- und Wohlfahrtsfondsbeitrage, Zinsen fir Fremdkapital,
Telefon-, Fax- und Internetkosten, Buromaterial, Fachliteratur, typische Berufskleidung
(Arztkittel) etc.

— Abnutzbare Wirtschaftsguter des Anlagevermogens (z. B. Praxiseinrichtung, medizinische
Gerate, Dienst-Pkw etc.) sind nicht sofort als Betriebsausgabe abzugsfahig. Hier wird der
Wertverlust steuerlich in Form einer Abschreibung (AfA) - verteilt auf die Nutzungsdauer -
geltend gemacht. Beispiel PC: Kosten € 3.000,-, vier Jahre Nutzungsdauer, pro Jahr kénnen
€ 750,- steuerlich geltend gemacht werden.

— Bei Betriebsausgabenpauschalierung kdénnen anstelle der tatsachlich angefallenen
Betriebsausgaben pauschal 12 %, maximal jedoch € 26.400,- der Umsatze als
Betriebsausgaben angesetzt werden. Daneben koénnen noch Ausgaben z. B. fur
Sozialversicherungsbeitrage, Wareneinkaufe, Steuerberatungskosten sowie Gehalter
abgesetzt werden.

Einkommenssteuerliche Investitionsbegunstigungen

— Abhangig von der Art der Gewinnermittiung.
— Einnahmen-Ausgaben-Rechner: Steuerfreibetrag fur investierte Gewinne ab 1.1.2007:

o Freibetrag bis zu 10 % des Jahresgewinns, falls dieser wieder investiert wird.

o Voraussetzung: Anschaffung von ungebrauchten, korperlichen, abnutzbaren
Wirtschaftsgutern mit einer Nutzungsdauer von mindestens vier Jahren (z. B.
medizinische Gerate, Praxiseinrichtung etc.) oder von bestimmten Wertpapieren.
Ausgenommen sind Pkw, Gebaude, Mieterinvestitionen.

o Maximaler Steuerfreibetrag € 100.000,-/Jahr (Begrenzung nach oben wirkt sich nur bei
einem steuerpflichtigen Jahresgewinn Uber 1 Mio. Euro aus). Maximale
Einkommensteuerersparnis daher bis zu € 50.000,-/Jahr.

— Freiwillige arztliche Bilanzierer: Halber Durchschnittssteuersatz fur nicht entnommene
Gewinne:
o nicht entnommener Teil des Jahresgewinns (= Eigenkapitalanstieg);
o bis zu max. € 100.000,-;
o wird mit dem halben Durchschnittssteuersatz versteuert;
o Einkommensteuerersparnis daher bis zu € 25.000,-/Jahr.
— Der Steuerberater errechnet die im Einzelfall glnstigere Variante!

Im Zuge der Steuerreform 2009 wurde ab der Veranlagung fur das Jahr 2010 der Freibetrag far
investierte Gewinne von 10 % auf 13 % erhoht. Er steht jetzt auch Arzten zu, die freiwillig bilanzieren.
Bis zu einem Gewinn von € 30.000,- mussen keine Investitionen getatigt werden. Das heift, es
kénnen somit in jedem Fall bis zu € 3.900,- als Betriebsausgaben (auch von jenen, die eine
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Betriebsausgabenpauschale in Anspruch nehmen) abgezogen werden. Der Kreis der begunstigten
Wirtschaftsguter wird ab 2010 auf Gebaude ausgeweitet. Im Gegenzug wurde die begunstigte
Besteuerung nicht entnommener Gewinne abgeschafft.

Im Rahmen der Steuerreform wurde weiters die Mdglichkeit geschaffen, korperliche Wirtschaftsguter
(z. B. medizinische Gerate, Ordinationsausstattung, PC), die zwischen 1.1.2009 und 31.12.2010
angeschafft oder hergestellt wurden, vorzeitig abzuschreiben. Das heiBt, dass im Jahr der
Anschaffung bereits 30 % der Anschaffungskosten (inkl. der ,normalen® Abschreibung Uber die
Nutzungsdauer) als Betriebsausgaben abgesetzt werden kdnnen. Die Geltendmachung der
restlichen 70 % der Anschaffungskosten erfolgt in den restlichen Jahren der Nutzung.

Steuerbegunstigungen fir Neugrindungen

— Die Neugrindung von Arztpraxen wird durch Befreiung von verschiedenen Abgaben,
Beitrdgen und Gebuhren gemal Neugrundungsférderungsgesetz (NeuF6G) gefordert.

— Neugrundung bedeutet: Der Betriebsinhaber schafft eine neue, bis dahin noch nicht
vorhandene betriebliche Struktur und hat sich bisher (innerhalb der letzten 15 Jahre) nicht in
vergleichbarer Weise selbststandig betrieblich betétigt (keine Tatigkeit als niedergelassener
Arzt).

— Befreiung von bestimmten Lohnabgaben (Dienstgeberbeitrag zum
Familienlastenausgleichsfonds, Wohnbauférderungsbeitrage, Unfallversicherungsbeitrage)
far ein Jahr und Befreiung von bestimmten Stempel- und Gerichtsgebuhren (z. B. fur
praxisgrundungsbedingte Facharztdekrete), Gesellschaftssteuer etc.

— Bei Praxisubernahme durch einen Arzt, der sich bislang noch nicht betrieblich betatigt hat,
eingeschrankte Férderung. Befreiung von bestimmten Stempel- und Gerichtsgebuhren,
Gesellschaftssteuer, Grunderwerbsteuerfreibetrag in Hohe von € 75.000,-.

— Beantragung der Fo6rderung: Inanspruchnahme einer Beratung bei der gesetzlichen
Berufsvertretung (Arztekammer, Zahnérztekammer). Kammer bestétigt die Beratung auf
dem Formular NeuF&1/NeuF63. Dieses ist bei den in Betracht kommenden Behdérden
(Finanzamt, Gericht, Bezirkshauptmannschaft, Magistrat, Gebietskrankenkasse etc.)
vorzulegen.

Umsatzsteuer

— Arzte sind grundsétzlich von der Umsatzsteuerpflicht befreit. Arztliche Leistungen sind netto
(d. h. ohne Umsatzsteuer) in Rechnung zu stellen.

— Tatigkeiten, die nicht ,in AusUbung der Heilkunde® erbracht werden (Vortrags-,
Lehrtatigkeiten, Verkauf von Arznei aus der Hausapotheke, asthetisch-plastische Leistungen
ohne therapeutisches Ziel, Erstellung von bestimmten Gutachten etc.) sind allerdings
umsatzsteuerpflichtig und mit 10 % oder 20 % Umsatzsteuer in Rechnung zu stellen!

—  Arzte bekommen grundsétzlich die Umsatzsteuer, die fir Einkdufe bzw. Investitionen in
Rechnung gestellt werden (= Vorsteuer), nicht vom Finanzamt zuruck (,unechte
Umsatzsteuerbefreiung®). Erbringt der Arzt aber auch teilweise umsatzsteuerpflichtige
Leistungen, kann er die mit diesen Umséatzen im unmittelbaren Zusammenhang stehenden
Vorsteuern zur Ganze geltend machen. Ist etwas nicht direkt zuordenbar, kann die
Vorsteuer anteilig geltend gemacht werden.
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— Hinweis zum Thema Miete von Ordinationsraumlichkeiten: Grundsatzlich kénnen Vermieter
wahlen, ob der Mietzins mit oder ohne Umsatzsteuer in Rechnung gestellt wird. Abhangig
ist die jeweilige Ausgestaltung von der konkreten Vereinbarung zwischen Mieter und
Vermieter. Sofern nun Raumlichkeiten beispielsweise  an einen nicht
vorsteuerabzugsberechtigten Mieter (wie einen Arzt) vermietet werden, wird es aus Sicht
des mietenden Arztes sinnvoll sein, die Miete umsatzsteuerfrei zu belassen. Der Vermieter
hingegen verliert in diesem Fall selbst die Moglichkeit des Vorsteuerabzugs. Er wird
deshalb einer derartigen Vereinbarung nur dann zustimmen, wenn der Arzt ihm zusichert,
dass er die Kosten, die durch den Verlust des Vorsteuerabzugs entstehen, Gbernimmt. In
der Praxis wird hierfUr haufig ein Mittelweg gewahlt, indem die Nettomiete pauschal z. B. um
die halbe wegfallende Umsatzsteuer erhdht wird. Der Arzt hat sich damit immer noch die
halbe Umsatzsteuer gespart.

— Den Arzt trifft die Verpflichtung zur Ausstellung einer umsatzsteuergerechten Rechnung nur
dann, wenn:

o der Patient es verlangt;

o der Rechnungsempfanger als Unternehmer (z. B. Krankenanstalt) auftritt und

o die Leistung fur dessen Unternehmen ausgefuhrt wird.

— Eine umsatzsteuergerechte Rechnung, die den Empfanger zum Vorsteuerabzug berechtigt,
hat folgende Merkmale aufzuweisen:

o Name und Anschrift des Arztes und des Leistungsempfangers

Art der Leistung

Leistungszeitraum

Entgelt, Hinweis auf Steuerbefreiung (bzw. Steuersatz, Steuerbetrag)

Rechnungsdatum und fortlaufende Nummer

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer (sofern vorhanden)

bei Rechnungen Uber € 10.000,- die Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer des

Rechnungsempfangers

— Folgendes ist zu beachten, wenn umsatzsteuerpflichtige Leistungen erbracht werden:

o Monatliche Ubermittlung einer Umsatzsteuervoranmeldung (UVA) an das Finanzamt
und Uberweisung der Umsatzsteuer-Zahllast bis zum 15. des auf die Vereinnahmung
des Entgelts zweitfolgenden Kalendermonats (Beispiel: Vereinnahmung am 17. Marz -
Uberweisung der Umsatzsteuer bis zum 15. Mai)

o Pflicht zur Abgabe einer Umsatzsteuererklarung bis 30. April des Folgejahrs, bei
elektronischer Abgabe bis 30. Juni des Folgejahrs, langere Fristen bei Vertretung
durch Steuerberater

O O 0O O O O
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Beispiel umsatzsteuergerechte Rechnung

Dr. med. Fred Mustermann

MustermannstraBe 1
1234 Musterstadt

UID-Nr.: ATU 12345678

Musterstadt, am 08.10.2008
UID-Nummer, sofern vorhanden

An die
XY Versicherung
VersicherungsstraBe 15
5678 Versicherungsstadt

Ausstellungsdatum

UID-Nr. des Leistungsempfangers: ATU 152678741

Fortlaufende
Nummer

Honorarnote
Rechnung Nr. 20/08

Leistung: Erstellung eines Gutachtens betreffend.... im Zeitraum September 2008

Netto: €10.000,-
+ 20 % USt. € 2.000,- Steuersatz bzw. einen
Gesamtbetrag: € 12.000,-

Hinweis auf allfallige
Steuerbefreiungen

Quelle: LBG Wirtschaftstreuhand Janner 2009 www.lbg.at




Steuer- und Abgabenkalender fir die wichtigsten Abgaben
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Einkommensteuer 0-50 % des Einkommens 152,155, Wohnsitz-Finanzamt
(Vorauszahlung) 15.8.,16.11.
Umsatzsteuer 10 % oder 20 % des 15. des Betriebsstatten-
Nettobetrags zweitfolgenden | Finanzamt
Monats
Lohnsteuer fUr 0-50 % des Lohns/Gehalts 15. des Betriebsstatten-
Gehalter abzgl. Sozialversicherung und Folgemonats Finanzamt
Freibetrage
Dienstgeberbeitrag 4,5 % der Bruttolohnsumme 15. des Betriebsstatten-
zum Familienlasten- Folgemonats Finanzamt
ausgleichsfonds
Beitrage zur gireﬁgt%zsggrltt%trag' 5183 % 15. des Gebietskrankenkasse
Sozialversicherung Diensinehmerbeitrag: 18,07 % Folgemonats
Mitarbeitervorsorgekasse: 1,53
%
der Bruttolohnsumme
Kommunalsteuer und | KommSt: 3 % der 15. des Gemeinde

Dienstgeberabgabe
(nur in Wien) far
Gehalter

Bruttolohnsumme
DGA: € 0,72 pro Woche

Folgemonats




Gezieltes Marketing
macht den gro3en

Unterschied
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In einer Zeit, in der die Dichte der niedergelassenen Arzte immer groBer wird, ist es unerlasslich, seine
Leistungen permanent zu verbessern. Durch kreative Gestaltung Ihrer Leistungen vermitteln Sie Ihren
Kunden die unverzichtbare Einzigartigkeit lhrer Praxis.

Werbung, PR und Marketing bedarf jedoch besonderen Feingefiinls. Arzte diirfen nicht wie in der
Privatwirtschaft vorgehen. VerstdBe gegen die selbstauferlegten Werberichtlinien enden mit einem
Disziplinarverfahren, das sehr unangenehme Folgen nach sich ziehen kann und auBerdem dem
eigenen Ruf schadet.

Folgende Punkte kdnnen Erfolgsfaktoren fur die Praxis darstellen:

— Erscheinungsbild lhres Unternehmens nach auBen, das Corporate Design:

O
O

O O

O O O O

O

Logo - klassisches Marketinginstrument - sollte hohen Erkennungswert haben
Praxisschilder - durfen nicht gréBer als 1 m2 sein - mussen Namen, Titel und korrekte
Bezeichnung des Fachgebiets enthalten. Die Angabe der Ordinationszeit ist
zweckmaBig.

Homepage - Moglichkeit, sich selbst und die Vorzlige der Praxis zu prasentieren
Telefonbucheintrag

Warteraumgestaltung - Informationsfolder mit speziellen Angeboten der Ordination,
Informationsblatter zu diversen Krankheiten

TV/EDV-System mit Gesundheitsfilmen oder eigenem Video

Kaffeeservice im Wartebereich

Korrespondenz - Visitenkarten, Infoblocke, Stempel, Briefpapier

Inserate - Schrift und Layout sollen sich an der Gestaltung des Ordinationsschilds und
der Visitenkarten orientieren

Parkplatzbeschilderung

— Merchandising - z. B. Hautarzt verkauft Sonnencreme.

— Organisieren Sie einen Eroffnungs-Event sowie eventuell laufend Veranstaltungen wie
Vernissagen, Vortrage, Seminare etc.

— Jeder einzelne Patient ist der ,wichtigste” — gehen Sie auf jeden einzelnen Patienten ein!

— Lassen Sie Ihre Patienten nicht unnétig warten.

— Lernen Sie, jedem Patienten aufmerksam zuzuhéren.

— Unterschatzen Sie lhre Patienten nicht und behandeln Sie diese niemals von oben herab
oder auch bei noch so groBem Zeitdruck ,nebenbei”.

— Diskretion ist eine Selbstverstandlichkeit!
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— Seien Sie offen fir Beschwerden und Kritik von lhren Patienten. Das ist Ihre Chance,
mogliche Verbesserungen zu erzielen und damit die Zufriedenheit der Patienten zu steigern.
Gestalten Sie beispielsweise einen Patientenfragebogen.

— Halten Sie Rucksprache mit den Patienten, bevor Sie ihnen unerwartet hohe Honorarnoten
schicken.

— Achten Sie auf eine gezielte Nachbetreuung von Patienten.

— Telefonieren Sie nie wahrend der Behandlung mit anderen Patienten.

— Halten Sie regelmaBig Kontakt mit Ihren Patienten, setzen Sie E-Mails gezielt ein.

— Achten Sie auf die eigene telefonische Erreichbarkeit. Sorgen Sie auch dafur, dass prompt
und zuverlassig zurickgerufen wird. Optimieren Sie das Telefonverhalten jedes einzelnen
Mitarbeiters.

Ordinationszeit — Erreichbarkeit flr die Patienten

lhre Ordinationszeit ist prinzipiell frei gestaltbar. Die Bekanntmachung der Ordinationszeit auf dem
Ordinationsschild ist nicht vorgeschrieben. Die Angabe einer Ordinationszeit ist jedoch, wie bereits
erwahnt, dringend zu empfehlen, da Sie so Anrufe von Patienten und Ordinationsbesuche besser
steuern kénnen. Es steht lhnen auch vollig frei, auf dem Schild 16:00 bis 18:00 zu vermerken,
tatsachlich aber von 15:00 bis 22:00 zu ordinieren. Die meisten Patienten werden zwischen 16:00 und
17:00 wegen einer Terminvereinbarung anrufen. Wenn Sie nicht in der Ordination sind, sollte ein
Anrufbeantworter auf die Ordinationszeit oder eventuell die Erreichbarkeit Uber das Mobiltelefon
hinweisen. Rufumleitungen sind technisch einfach aber teuer, da Sie die =zuséatzlichen
Gesprachsgebuhren bezahlen mussen. Grundsétzlich stellt sich auch die Frage, wann man fur seine
Patienten erreichbar sein will. Durch Angabe der Mobiltelefonnummer ist eine Erreichbarkeit rund um
die Uhr méglich. Eine Regel oder eine generelle Empfehlung kann man hier nicht abgeben, da
unterschiedliche Fachgebiete auch unterschiedliche Anforderungen nach sich ziehen (z. B. ist bei der
Geburtsvorbereitung eine jederzeitige Erreichbarkeit sehr wichtig).
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Sichern Sie sich das Beste fur Ilhr Geld -

Mmit Raiffeisen als Partner

Zahlungsverkehr

Konten und Karten von Raiffeisen sind die solide Basis fur Ihre Bankgeschéafte.
Durch ein indivjduelles KontofUhrungsmodell halten Sie Ihre Zahlungsstrome getrennt und haben
jederzeit einen Uberblick Uber Ihre finanzielle Situation oder die lhrer Praxis.

Konto flir
Einkommensteuer

Anlagecard
(Einzahlung etwa 20 %
der Praxiseinnahmen)

Konto flr Praxis Privatkonto

Praxiseinnahmen Privateinnahmen

«Alle Kassenhonorare *Uberschuss aus Praxis

*Privathonorare *Unselbststandige

*Sonstige Einnahmen Einnahmen

Praxisausgaben Privatausgaben

oLfd. L ebenshaltungskosten
Betriebsausgaben *Geldanlage

*Betriebsmittelrahmen Urlaub/Freizeit)

Praxiskredit Privatkredit

Electronic Banking

Wenn Sie einmal nicht zur Bank kommen, kommt Ihre Bank zu lhnen. Wer mein.raiffeisen.at mit ELBA-
internet hat, hat den direkten Draht zur Raiffeisenbank. Von zu Hause oder von der Praxis aus. 24
Stunden am Tag, sieben Tage die Woche.

Und das konnen Sie dann alles machen: Kontoinformationen abrufen, Uberweisungen tatigen,
Dauerauftrage einrichten, elektronische Rechnungen empfangen, Ihr Wertpapierdepot managen,
Ihren Berater via sicherer Mailbox kontaktieren und vieles mehr.

lhre Gemeinschaftspraxis floriert und wird immer mehr zum GroBunternehmen? Kein Problem. Das
Electronic Banking System der Raiffeisen Bankengruppe wachst mit Ihren Anforderungen. ELBA-
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business ist die ideale Losung fur komplexe Finanzangelegenheiten. Mit nur einem Softwarepaket
bedienen Sie problemlos alle Ihre Konten bei nahezu allen Osterreichischen Kreditinstituten. Um jetzt
nur einen Vorteil speziell herauszugreifen.

Kreditkarten

Raiffeisen bietet lhnen mit VISA und Mastercard jene Kreditkarten mit der weltweit hochsten
Akzeptanz. Damit sind Sie sowohl privat als auch geschéftlich bestens fur den bargeldlosen
Zahlungsverkehr auf der ganzen Welt gerUstet. Und die Rechnung bezahlen Sie einfach bis zu sechs
Wochen spater, zinsenfrei versteht sich.

Das ist aber noch langst nicht alles. Mit den Raiffeisen Kreditkarten kommen Sie in den Genuss
zahlreicher Zusatzleistungen, abgesehen von der ubersichtlichen Abrechnung, die Ihnen lhr
Geschéftsleben erheblich erleichtert. So kdnnen Sie bei Verwaltungsaufgaben Zeit sparen und haben
Ihre beruflich getatigten Zahlungen immer im Uberblick.
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Finanzierung nach MaB mit

lhrer Raiffeisenbank

Die Investition in die eigene Praxis

Der Gang in die Selbststandigkeit ist meist mit hohen Investitionskosten verbunden. Notwendige
Anschaffungen koénnen etwa eine adaquate Einrichtung, medizinische Gerate oder eine
entsprechende EDV-Ausstattung sein. Zu bericksichtigen sind auch die nicht unbetrachtlichen
laufenden Betriebskosten.

NatUrlich ist hierfur ein entsprechendes Kapital von Néten. Far die Aufbringung haben Sie eine
Vielzahl unterschiedlicher Optionen. Vor allem eine optimal aufgestellte Finanzierungsstruktur
entscheidet Uber den finanziellen Erfolg Ihrer Praxis.

Anhand von speziellen Planungsschritten kann das erforderliche Kapital im Voraus geplant und damit
sichergestellt werden, dass Sie auch in Zukunft jederzeit zahlungsfahig bleiben.

Investitions- und Kapitalbedarfsplanung

In einem ersten Schritt sollten Sie mdglichst genau planen, welche Anschaffungen notwendig sind
und wie viel Kapital Sie fur den Aufbau bzw. Erweiterung oder Erneuerung lhrer Praxis benétigen.

Finanzierungsplanung
Danach gilt es, aus vielfaltigen Moglichkeiten die optimale Finanzierungsstruktur zu wahlen.
Liquiditatsplanung

Zusatzlich ist es besonders wichtig, die Auswirkungen der Investitions- und Finanzierungskosten auf
die Liquiditat anzuzeigen und sicherzustellen, dass lhre Zahlungsfahigkeit auch in den folgenden
Jahren gewahrleistet bleibt.
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Investitions- und Kapitalsbedarfsplanung

Investitionen bedeuten langfristige Kapitalanlagen. Eine einmal getroffene Entscheidung schrankt den
finanziellen Spielraum fur langere Zeit ein. Haufig ist die richtige Investitionsentscheidung maBgeblich
far den spateren wirtschaftlichen Erfolg Ihrer Praxis.

Es ist besonders wichtig, die geplanten Kosten so genau wie moglich zu erfassen. Denn nur dann ist
gewahrleistet, dass die richtigen Finanzierungsinstrumente gewahlt und das Unternehmen
betriebswirtschaftlich positiv gefuhrt werden kann.

Im Wesentlichen sind fur die Investitionsplanung folgende Fragen zu stellen:
— Welche Investitionen sind erforderlich und welche Kosten verursachen diese?
— Mit welchen laufenden Kosten wie Miete, Gehalter etc. ist fUr die nachsten sechs Monate zu
rechnen?
— Wie hoch sind meine Lebenshaltungskosten?

Fuhren Sie die Detailplanung je nach Umfang lhres Unternehmens auf den folgenden
Kalkulationsblattern durch.

— Investitionsplan

— Erfolgsplan - Gewinn- und Verlustrechnung/Einnahmen-Ausgaben-Rechnung fur drei

— Jahre und detaillierte Berechnungsgrundlagen fur die einzelnen Positionen

— Finanzplan - Einnahmen-Ausgaben-Rechnung fur den privaten Bereich



Investitionsplan

Abfindung/Abldse bei Ubernahme
Kaufpreis der RGumlichkeiten
Bauliche Anderungen oder Baukosten

Nebenkosten
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a b

(Vermittlungsprovision, Vertragskosten, Mietvorauszahlungen, Kaution etc.)

Adaptierung der Raume

(Bodenbelag, Ausmalen, Lampen, Vorhange etc.)
Installationsarbeiten (sanitar, elektrisch)
Praxismaébel fur die gesamte Einrichtung
Medizinisch-technische Gerate/Apparate
Therapeutische Gerate/Apparate

Computer inkl. Software

Laboreinrichtung

Erstausstattung mit Reagenzien u. Verbrauchsmaterial
Hausapotheke

Telefonanlage, Fax, Sprechanlage etc.
BUromaterial (Formulare, Papier, Tonbander etc.)
Kraftfahrzeug (wenn berufsbedingt)

Sonstiges

Reserve

Zwischensumme Investitionsbedarf

Betriebskosten fur die ersten sechs Monate

(Personal, Miete, Kfz, Steuern, Versicherung etc.)

Haushaltskosten und privater Bedarf fur sechs Monate

Zwischensumme der Kosten der ersten Monate

abzgl. Eigenmittelanteil

Finanzierungsbedarf gesamt

a

a ab b db b b ddb b d b b D dd
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Erfolgsplan

Soall Soll Soll
1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr




FAHRPLAN FUR DIE PRAXISGRUNDUNG

Finanzplan

Finanzplan Soll Soll Soll
Geldverwendungs-Rechnung 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
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Hierbei stellt sich die Frage, ob eigenes und/oder fremdes Geld fur die Praxis eingesetzt werden soll?

Die Praxisfinanzierung

Eigenfinanzierung

Die Finanzierung der Investitionssumme erfolgt durch Ihre vorhandenen Eigenmittel, wie zum Beispiel
angesparte Sparbuchguthaben.

Fremdfinanzierung

Die fur die Praxis erforderlichen Geldmittel werden von dritter Stelle, also von anderen Personen,
Firmen, Kreditinstituten oder 6ffentlichen Stellen, zur Verfuagung gestellt.

Raiffeisen verfugt Uber bestens ausgebildete Berater und Férderspezialisten. Durch die langjahrige
Erfanrung mit Finanzierungswunschen unserer Kunden sind zahlreiche innovative und
maBgeschneiderte Produkte und Finanzierungsvarianten entstanden, die auf spezifische Bedurfnisse
und individuelle Losungen ausgerichtet sind. Die nachstehende Grafik soll Ihnen schon einmal einen
kleinen Uberblick tber die in Frage kommenden Finanzierungsvarianten geben. Gemne informiert Sie
lhr Raiffeisenberater auch Uber Alternativen, die Uber die genannten Finanzierungsformen
hinausgehen, wie zum Beispiel Wechselkredite, Factoring, Projekt- und
Fremdwahrungsfinanzierungen.

Betriebliches Finanzierungsmodell fur Ein-/Ausgabenrechner

v

Investitionen

— | Einmalkredit: endfallig/Tilgung/Euro oder FW Finanzierung

Leasing: monatliche Mietzahlung, steuerlicher Vorteil

— | Férderung: Kostenersparnis durch Zuschusse

Liquiditatsbereitstellung

v

Betriebsmittelkredit: ausnUtzbarer Kreditrahmen

— | Lieferantenkredit: Zahlungsziel bei Lieferverbindlichkeiten
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Der Betriebsmittelkredit

Der Betriebsmittelkredit ist eine andere Bezeichnung fur Kontokorrentkredit (Kontouberziehung), den
Sie unter Umstanden selbst schon einmal in Anspruch genommen haben.

Generell dient er zur Finanzierung des betrieblichen Umsatzprozesses. Dazu zahlen zum Beispiel die
Finanzierung von Medikamenten, falls Sie eine Hausapotheke betreiben, aber auch die Bezahlung
von Léhnen an lhre Mitarbeiter. Mit dem Betriebsmittelkredit der Raiffeisenbank haben Sie die
Moglichkeit, Absatz- und Einkommensschwankungen auszugleichen, die Zeit zwischen
Rechnungsstellung und Zahlungseingang zu Uberbricken und auf gunstige Angebote reagieren zu
kdnnen.

Beachten Sie:

— Im Gegensatz zum Investitionskredit kann der Betriebsmittelkredit bis zur vereinbarten Hohe
jederzeit wieder ausgenutzt werden.

— Jeder Eingang auf Ihrem Konto verringert den Saldo. Deshalb werden die Zinsen nur vom
Saldo und nicht vom Gesamtrahmen berechnet.

— Sie bleiben finanziell liquide, indem Sie problemlos kurzfristige Engpéasse Uberbricken
kénnen. Das gibt Ihnen Stabilitdt und Planungssicherheit fur Ihren laufenden Praxis- und
Ordinationsbetrieb.

Leasing

Salopp gesagt kann alles was finanziert wird auch geleast werden. Einziger Unterschied dabei
besteht im Eigentumsverhaltnis des zu leasenden Gegenstands. Der bleibt namlich im Eigentum der
Leasinggesellschaft. In unserem Fall der Raiffeisen Leasing. Gegen Bezahlung eines monatlichen
Mietbetrags steht er lhnen aber uneingeschrankt zur Verfugung. Also, was darf’s sein:

Mobilien-Leasing

Mobilien-Leasing betrifft die Vermietung von mobilen Gegenstdnden des Anlagevermdgens. Es
kdnnen alle wirtschaftlich selbststandig nutzbaren und verwertbaren mobilen Investitionsguter
vermietet werden. Damit kommen Ihr Rontgengerat oder Ihre EDV-Ausstattung wieder ins Spiel.

Kfz-Leasing )
Kfz-Leasing erfreut sich in Osterreich groBer Beliebtheit. Im Durchschnitt wird jedes zweite Auto

geleast. Kfz-Leasing hat die Vermietung von Pkw, Lkw und Sonderfahrzeugen zum Gegenstand. Der
Unternehmer hat den Vorteil, dass die Leasingdauer auf die unternehmerische Nutzungsdauer des
Fahrzeugs abgestimmt ist.

Immobilien-Leasing

Die Raiffeisen Leasing Gesellschaft erwirbt oder errichtet die von lhnen gewunschte Immobilie. Ihr
Wunschobjekt wird langfristig an Sie verleast. Im Vordergrund steht die Nutzung, nicht das Eigentum.
Dennoch haben Sie die Moglichkeit, am Ende der Laufzeit Eigentum zu erwerben.

Als ideale Ergadnzung zur Finanzierung erbringt die Raiffeisen Leasing auch Baumanagement-
Dienstleistungen. Diese erstrecken sich von der "begleitenden Kontrolle" bis zu "General- und
Totalunternehmerleistungen”. Mit diesem erganzenden Leistungspaket kénnen Sie alle die Immobile
betreffenden Leistungen aus einer Hand erhalten.
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Der Investitionskredit

Beim Investitionskredit handelt es sich um eine langfristige Finanzierungsvariante. Damit kdnnen Sie
sich beispielsweise jene Anlageguter anschaffen, die Sie fur die Aufnahme Ihres Praxis- oder
Ordinationsbetriebs brauchen. Oder auch um veraltete Gerate und Einrichtungen zu erneuern. Vom
Wartezimmer Uber ein innovatives Rontgengerat bis zur neuen Massageliege kann also alles damit
finanziert werden.

Beachten Sie:

Ein Investitionskredit ist im Gegensatz zum Betriebsmittelkredit nur einmal ausnutzbar. Das
heift, Sie tatigen die entsprechende Investition und zahlen die dafur bendtigten Geldmittel
dann nach und nach zurtck.

Prinzipiell kann ein Investitionskredit entweder in Euro oder in einer Fremdwahrung erfolgen.
Ihr Raiffeisenberater klart Sie gerne Uber die entsprechenden Vor- und Nachteile und die zu
erwartenden Risiken auf.

Es kann sowohl ein fixer als auch ein variabler Zinssatz vereinbart werden. Dies hangt im
Groben davon ab, wie Ihre Erwartungen fur die kunftige Zinsentwicklung sind und ob Sie
eher die Planungssicherheit bevorzugen oder bereit sind, gewisse Risiken einzugehen.

Die Ruckzahlungsdauer bestimmt |hre Ratenhohe. Langere Laufzeiten verringern lhre
monatliche Belastung. Die aber bereits angesprochene Fristenkonformitat muss jedenfalls
berucksichtigt werden.

Bei Neugrindungen einer Ordination oder Praxis, generell aber beim Schritt in die
Selbststandigkeit ist es empfehlenswert, einen rickzahlungsfreien Zeitraum zu vereinbaren.
Dadurch kdnnen Sie in Ruhe lhren Kunden- und Patientenstock aufbauen.

Wichtig ist auch die Frage, ob der Kredit ratenweise zurickbezahlt werden soll, oder ob die
Kreditrickzahlung erst am Ende der Laufzeit erfolgt. Das dafur erforderliche Kapital kdbnnen Sie zum
Beispiel wahrend der Kreditlaufzeit mittels eines sogenannten , Tilgungstragers” ansparen, wobei sich
interessante steuerliche Vorteile ergeben kénnen.
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FOrderungen

Barrierefreie Arztordination

Die Qualitatsverordnung 2006 der Osterreichischen Arztekammer sieht die verpflichtende
Konsultation mit einem Behindertenverband ab 1.7.2006 bei Neugrindung einer Ordination oder bei
Ordinationsnachfolge vor.

FUr investive MaBnahmen zur Verbesserung der Zuganglichkeit von Einrichtungen fur Menschen mit
Behinderung (z. B.: Lifteinbau, Errichtung einer Rampe, Behindertenparkplatze, Leitsysteme etc.)
gewahrt das Bundessozialamt folgende Forderung:

— nicht rickzahlbarer Zuschuss bis 50 % der Kosten

— maximale Férderungshohe: € 50.000,--

— Aufbewahrungsfrist fur Unterlagen und Belege: 10 Jahre

Forderstelle: Bundessozialamt - jeweilige Landesstelle
Vorteile: Steuerersparnis, Arzt erzielt soziale Kompetenz
Einreichung: Antrage liegen bei ortlichen Raiffeisenbanken auf

Férderung Praxisgrindung - Land Niederdsterreich

Kreditaktion des Landes Niederosterreich zur Férderung der Niederlassung von praktischen Arzten,
Zahnbehandlern und Facharzten in Niederosterreich

Voraussetzung:
— erstmalige Praxisgrindung an férderwurdigem Standort
— Abschluss der Vertrage mit allen Krankenversicherungen
— kein Dienstvertrag mit einer Krankenanstalt

Verwendungszweck:
— widmungsgemaBe Verwendung fur Praxisgrundung

Forderung:
— Zinsenzuschuss fur die Halfte des Zinssatzes It. Kreditvertrag
—  Kreditsumme praktische Arzte: € 14.534,57
— Kreditsumme Fachéarzte: € 36.336,42

Einreichung:
— Uber jeweilige Raiffeisenbank
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NEUFOG - Neugriindungsférderungsgesetz

Voraussetzung:
— Neuer6ffnung eines freiberuflichen Betriebs
— Betriebsubertragung

Foérderung:
— Wegfall verschiedener Kosten wie:
— Stempelgebuhren und Bundesverwaltungsabgabe
— Grunderwerbsteuer bei bestimmten Voraussetzungen
— Gerichtsgebuhren bei Firmenbucheintragung
—  Gerichtsgebuhren fur die Grundbucheintragung
— Gesellschaftssteuer
— Lohnnebenkostenbefreiung (gilt nicht bei Ubertragung) - Die im Kalendermonat der
Neugrindung sowie in den darauffolgenden elf Monaten fur beschéaftigte Arbeitnehmer
anfallenden:
o Dienstgeberbeitrdage zum Familienlastenausgl. 4,5 %
o Wohnbauférderungsbeitrage des Dienstgebers 0,5 %
o Ges. Unfallversicherungsbeitrage 1,4 %
o Kammerumlage 2 (zwischen 0,38 % und 0,46 %)

Unterlagen:
— Forderungsunterlagen sind von der jeweiligen Kammer zu bestatigen
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Liquiditatsplanung

Die Sicherung der Liquiditat ist fur Arztpraxen sehr wichtig. Treffen Sie daher rechtzeitig Vorsorge, um
jederzeit ,flussig” zu sein.

Unter dem Begriff Liquiditat verbirgt sich die Zahlungsfahigkeit der Arztpraxis. Einnahmen und
Ausgaben wirken sich daher im Besonderen auf die Liquiditat aus. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang besonders die Planung von Einkommensteuerzahlungen und bevorstehenden
Investitionen.

Die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird in der Praxis oft unterschatzt, sodass es
bei plotzlich auftretenden Zahlungen zu Liquiditdtsengpassen kommen kann.

Fristenkonforme Investitionsfinanzierung

Bei fremdfinanzierten Investitionen ist auf die sogenannte Fristigkeit der Finanzierung zu achten. Ein
Kredit fir ein Wirtschaftsgut sollte immer spatestens dann zurlckgezahlt sein, wenn dieses
Wirtschaftsgut zum Beispiel wegen Veralterung erneuert werden muss. Aber auch im umgekehrten
Fall, wenn das Investitionsgut zu kurz steuerlich abgeschrieben wird, kann es passieren, dass der
Gewinn zwar steigt, die Liquiditat aber zurlckgeht und in vielen Féallen der Kontorahmen weiter
ausgenutzt werden muss. Nachfolgende Darstellung verdeutlicht dieses Szenario.

Beispiel:
Investitionsvorhaben: € 300.000,--
Gewdlnschte jahrliche Privatentnahme: €  36.000,--

Keine fristengerechte Finanzierung Fristengerechte Finanzierung
120.000 80.000
100.000 —T 60.000 e ———
80.000 Gewinn T —
60.000 ,/ freies EK 40.000 —_—
40.000 === Prijv. Ent.
20_000_?! 20.000
3 3 —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gesamtwirtschaftliche Betrachtung - Praxis und private Mittelverwendung

Als Arzt muassen Sie in finanzieller Hinsicht sowohl die betriebliche als auch die private Seite
bertcksichtigen. Schlieflich mussen Sie von der Praxis leben. Ein finanzieller Engpass schlagt sich
daher sofort auf die private Seite nieder. Bei einer sinnvollen Liquiditatsplanung sollten Sie daher nicht
nur alle Einnahmen und Ausgaben fur laufende Kosten oder Investitionen bertcksichtigen, die mit der
Praxis zusammenhangen, sondern auch samtliche Aufwendungen der privaten Seite - zu denen
gehoren auch die Einkommensteuerzahlungen und die Tilgungsanteile der Praxiskredite.
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Liquiditatsplanung gemeinsam mit Ihrem Raiffeisenberater

Damit Sie vor unliebsamen Uberraschungen gefeit sind, zeigt Ihnen Ihr Raiffeisenberater auf, welche
Auswirkung die geplante Investition und die Finanzierungskosten die nachsten Jahre auf lhre freie
Liquiditat hat und welche Moglichkeiten zur Optimierung bestehen.
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Management

— Sozialversicherung und Vorsorge - Gehen Sie auf Nummer sicher!
Pensionsvorsorge — Staat, Betrieb (Wohlfahrtsfonds), privat

— Private und betriebliche Risikoabsicherung
Er- und Ablebensversicherung, private Krankenversicherung,
Unfallversicherung, Berufsunfahigkeitsversicherung,
Betriebsunterbrechungsversicherung, Arztehaftpflicht, Arzterechtsschutz,
Betriebsbundelversicherung, Elektrogerateversicherung - med. Gerate

— |hr Geld hat mehr verdient - mit einer Veranlagung von Raiffeisen
Magisches Dreieck — Liquiditat, Sicherheit, Ertrag

—  Arzte-Beratung: personlich, kompetent , nah - LBG Wirtschaftstreuhand Osterreich
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Sozialversicherung und Vorsorge - Gehen

Sie auf Nummer sicher!

Pensionsvorsorge

Die drei Saulen der Pensionsvorsorge

Schauen Sie den Tatsachen ins Gesicht. Die gesetzliche Pension wird immer weniger. Uberlegungen
zu privater Altersvorsorge haben einen Ausgangspunki: die problematische demographische
Entwicklung und damit einhergehend die Finanzierungsprobleme der  gesetzlichen
Pensionsversicherung.

Pensionsvorsorge
Betriebliche Private
Staatliche Vorsorge Vorsorge
Vorsorge
thlfahrtsfonds Raiffeisenbank
Arztekammer
Zur Absicherung Zur Aufrechterhaltung
der Grundbedirfnisse des Lebensstandards

Die Versorgungseinrichtungen der staatlichen Sozialversicherung und dem Wohlfahrtsfonds der
Arztekammer mildern lhre privaten und betrieblichen finanziellen Risiken und sie sorgen flr spater
durch kunftige Pensionszahlungen vor. Leistungsanspruch haben Sie auch im Falle der vorzeitigen
Berufsunfahigkeit.
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Staatliche Pensions- und Unfallvorsorge

Sie sichert vor allem die Grundbedurfnisse ab. Die dsterreichische Sozialversicherung beruht auf dem
Prinzip der Solidaritat der Pflichtversicherung und der Selbstverwaltung. Sie wird Uberwiegend durch
Beitrage nach dem Umlageverfahren finanziert.

Grundsatzlich gibt es eine gesetzliche Pensions- und Unfallversicherung nach dem FSVG
(Bundesgesetz Uber die Sozialversicherung freiberuflich selbststandiger Erwerbstatiger). Besteht
allerdings eine Pensionsanwartschaft aus einem 6ffentlichen Dienstverhaltnis (z. B. als Gemeindearzt,
als Beschaftigter von Spitdlern  der  Gebietskorperschaften oder als bei  einem
Sozialversicherungstrager  beschéftigter pragmatisierter  Arzt), wird der Arzt von der
Pflichtversicherung nach FSVG befreit, wenn er nebenbei eine Praxis betreibt.

Krankenversicherung

Zusatzlich zur kammerinternen Krankenvorsorge (siehe unten ,Wohlfahrtsfonds®) gibt es die
Moglichkeit, eine private Gruppenkrankenversicherung (GKV) abzuschlieBen oder der ASVG-
(Allgemeines Sozialversicherungsgesetz) oder GSVG- (Gewerbliches Sozialversicherungsgesetz)

Selbstversicherung beizutreten. Besteht bereits eine ASVG-Pflichtversicherung aufgrund eines
Dienstverhaltnisses, ist keine freiwillige Krankenversicherung notwendig.

Die H6he der Beitrage

Bemessungsgrundlage fur Beitrage: Einkommen (ohne Abzug von Sozialversicherungsbeitragen).
Hochstbeitragsgrundlage 2009: € 56.280,-/Jahr bzw. € 4.690,-/Monat.

Uberblick Sozialversicherung und Beitrage (Werte 2009)

Keine Pflichtversicherung, ev. FSVG ausgenommen FSVG
private Gruppenversicherung Pensionsanspruch/-anwartschaft
(GKV), ASVG- oder GSVG- aus offentlich rechtlichem
Selbstversicherung Dienstverhaltnis
ASVG GSVG GKV FSVG FSVG
€341,92/ | 7,65% Pramie 20 % € 7,84/Monat
Monat individuell
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Betriebliche Pensionsvorsorge

Der Wohlfahrtsfonds der Arztekammer

Der Wohlfahrisfonds ist eine Einrichtung, die ins Leben gerufen wurde, um fiir die Arzteschaft ein
soziales Netz der Sicherheit zu installieren, das fur alle Wechselfalle des Lebens Vorsorge trifft. Als
Arzt sind Sie fix in dieses System integriert und erwerben vor allem neben einer staatlichen Pension -
ASVG oder GSVG - Anspruch auf Leistung aus der ,privaten Pensionskasse der Arztekammer".

Wenn Sie altersbedingt oder krankheitshalber lhre arztliche Téatigkeit einstellen, erhalten Sie daher
neben der staatlichen zwei zusétzliche Pensionen aus dem Wohlfahrtsfonds. Damit soll garantiert
sein, dass Sie nach einem arbeitsreichen Leben als niedergelassener Arzt Ihren wohlverdienten
Ruhestand frei von wirtschaftlichen Sorgen verbringen kdnnen.

Die vorhandenen Riicklagen und die laufenden Veranlagungen in ertragreiche eigene Arztefonds und
Liegenschaften garantieren Ihnen zukunftige Ansprtche. Ein wichtiger Faktor vor allem im Hinblick auf
die laufend in Diskussion stehende staatliche Pension.

Am Beitragssektor besteht ein, abhangig von der wirtschaftlichen Situation, flexibles System, das vor
allem den Wahlarzten am Beginn ihrer Tatigkeit weitgehend entgegenkommt. Dartber hinaus trifft,
wie eingangs erwahnt, der Wohlfahrtsfonds Vorsorge im Fall von Krankheit, Invaliditat, Tod oder
Arbeitslosigkeit.

Die wesentlichen Leistungsversprechen sind:
— Alters- und Invaliditatsversorgung — Grundrente plus Zusatzleistung
— Krankenunterstttzung
— Kinderunterstutzung
— Hinterbliebenenunterstitzung
— Bestattungsbeihilfe

Selbststandigenvorsorge fiir niedergelassene Arzte

Ab 1.1.2008 gilt die Abfertigung Neu auch fir niedergelassene Arzte. Denn wer Risiko tragt, soll auch
ein Sicherheitsnetz unter sich haben!

— Sie koénnen freiwillig einen Beitrag von 1,53 % analog zur Abfertigung Neu fur die
Selbststandigenvorsorge einzahlen. Fur Praxisgrunder gilt eine Jahresfrist ab Beginn der
selbststandigen Tatigkeit.

— Die Sozialversicherung hebt die Beitrage ein und fuhrt diese an die von lhnen ausgewahlte
Betriebliche Vorsorgekasse ab.

— Samtliche steuerlichen Begunstigungen fur Arbeitnehmer gelten auch far die
Selbststandigen:

o Der Beitrag zur Unternehmervorsorge ist steuerlich eine Betriebsausgabe.
o Die Veranlagung in der Vorsorgekasse ist steuerfrei.

o Die Auszahlung als Einmalbetrag ist steuerbegunstigt mit 6 %.

o Und die Auszahlung in Rentenform ist lebenslang steuerfrei.



FAHRPLAN FUR DIE PRAXISGRUNDUNG

Die ganzliche Steuerfreistellung erhdht die Attraktivitdt der Rentenoption wesentlich und wird
maBgeblich zum Ausbau Ihrer zweiten Saule in der Pensionsvorsorge beitragen kdnnen.

— |hr starker Partner

— Setzt MaBstabe bei der betrieblichen
Vorsorge

— Hohe Sicherheit dank starker
Aktion&rsgruppe

VORSORGEKASSE AG — Kundennéhe durch flachendeckendes

Servicenetz
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Private Pensionsvorsorge

Pensionsvorsorge

Staatliche Betriebliche Private

Vorsorge Vorsorge Vorsorge
Zur Absicherung Zur Aufrechterhaltung
der Grundbedulrfnisse des Lebensstandards

Das Leben ist voller Winsche und Ziele, die Sie vielleicht schon in naher Zukunft oder spatestens im
wohlverdienten Ruhestand realisieren wollen. Damit diese auch finanziell leistbar sind, ist eine
rechtzeitige Vorsorge sinnvoll. Und mit dieser kdnnen Sie gar nicht fruh genug beginnen.

Die demographischen Entwicklungen der letzten Jahrzehnte geben Anlass zur Eigeninitiative. Durch
die steigende Lebenserwartung, dank der besseren medizinischen Versorgung und durch den
massiven Geburtenrickgang seit Anfang der 70er-Jahre, gewinnt die private Vorsorge stark an
Bedeutung.

Wahlen Sie aus der innovativen Veranlagungspalette von Raiffeisen Ihr personliches Vorsorgemodell.

Meine geférderte Raiffeisen Lebenspension

ist eine staatlich geférderte Zukunftsvorsorge. Neben dem Erhalt einer staatlichen Pramie genieBen
Sie den Vorteil der garantierten Steuerfreiheit in der Anspar- und Rentenphase. Kapitalgarantie bereits
nach zehn Jahren.

Welche Vorsorgeldsung am besten zu Ihnen passt, zeigt lhnen gerne Ihr kompetenter
Raiffeisenberater.



FAHRPLAN FUR DIE PRAXISGRUNDUNG

Private und betriebliche Risikoabsicherung

Risikovorsorge zur Erhaltung der betrieblichen Substanz

Als niedergelassener Arzt sind Sie besonderen Gefahren und Risiken ausgesetzt, die jederzeit Ihr
wirtschaftliches Fundament bedrohen kénnen.

Damit selbst bei unliebsamen Uberraschungen nichts passiert, bieten Versicherungen den idealen
Schutz. Es ist wichtig, Ihre Arbeitskraft gegen allfallige Risiken optimal zu schutzen.

Private Er- und Ablebensversicherung

Das ist die steueroptimale Variante, um Betriebskredite privat bei der Bank abzusichern. Denn reine
Ablebensversicherungen des Unternehmers als Sicherheit fur die Bank bedeuten in der Regel im
Ablebenstfall Steuerpflicht der Ablebensleistung.

— Gleichzeitig ist die Er- und Ablebensversicherung ein zusatzlicher Baustein fur lhre
Eigenvorsorge zur Sicherung lhres gewohnten Lebensstandards im Alter!

— Endféllige Finanzierung: Die steueroptimale Variante mit niedrigeren Finanzierungskosten
und gleichbleibenden Liquiditatsabflissen.

Private Krankenversicherung
Die freie Arzt- und Spitalswahl soll helfen, rasch wieder ins Berufsleben zurtickkehren zu kénnen.
Unfallversicherung

Je nach Schwere des Unfalls kdnnen kérperliche Schaden bis zur Invaliditat fuhren. Hinzu kommen
auch noch die finanziellen Belastungen fur Behandlung, Rehabilitation usw. Durch den Abschluss
einer Unfallversicherung sichern Sie sich im Fall des Falles nicht nur Ihren Lebensstandard, sondern
auch den lhrer Familie.

Tipp: Fur Sie als Arzt gilt eine verbesserte Gliedertabelle.

Berufsunféahigkeitsversicherung

Eine  Berufsunfahigkeitsversicherung sichert lhren Lebensstandard bei  gesundheitlicher
Arbeitsunfahigkeit durch Bezahlung einer Berufsunfahigkeitspension.

Betriebsunterbrechungsversicherung

Steht die Praxis still, weil ein technischer Defekt vorliegt oder weil Sie als Arzt langer erkrankt sind,
ubernimmt die Versicherung den daraus entstandenen finanziellen Nachteil.

Diese Versicherungsform deckt den Praxisgewinn und die fortlaufenden Betriebskosten fur Personal,
Miete etc. bis zu einer Maximaldauer nach:
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— ganzlicher oder teilweiser Unterbrechung des Arztbetriebs infolge eines Unfalls - auch ohne
bleibende Invaliditat - oder Krankheit des versicherten Arztes;

— MaBnahmen oder Verfugungen der Gesundheitsbehorde anlasslich einer Seuche oder
Epidemie (Quarantane);

— Beschadigung oder Zerstérung einer der Praxis dienenden Sache durch Feuer.

Je nach Lage oder Notwendigkeit von spezifischer Einrichtung fur die Praxis muss daran gedacht
werden, den Deckungsschutz auch auf Beschadigung oder Zerstérung durch einen
Einbruchdiebstahl (versucht oder vollbracht) oder durch Austritt von Leitungswasser zu erganzen. Die
Betriebsunterbrechungsversicherung wird mit unterschiedlichen Karenzzeiten angeboten, und je
langer die Karenzzeit, desto niedriger ist die Pramie. Die Lange der zu wahlenden Karenzzeit scheint
vornehmlich von der Hohe der weiterlaufenden Personal-, Sach- oder auch Kreditkosten abzuhangen.
Fur die befriedigende Leistung kommt es vornehmlich auf die Wahl der Versicherungssumme an. Da
die Leistungen pro Tag erfolgen, ist die pro Tag gewulnschte Versicherungssumme mit 360 zu
multiplizieren und als Gesamtversicherungssumme zu wahlen (max. ein Jahresumsatz).

Arztehaftpflicht

Die Haftpflichtversicherung dient dazu, die Tatigkeit des Arztes finanziell zu schutzen. Sie soll vorweg
helfen, unbegrindete Anspriche abzuwehren und damit dem Arzt einen wesentlichen Teil des
Prozessrisikos abzunehmen. Sie bietet auch Deckungsschutz fur die Befriedigung von begrindet an
den Arzt gestellten Ansprichen. Die Gefahren im Tatigkeitsbereich des Arztes sind besonders grof.
Je nach Fachgebiet des Arztes ist die Gefahr, dass an einem Patienten ein Schaden durch
schuldhaftes Verhalten des Arztes entsteht, unterschiedlich groB. Es wird zwischen drei
Risikogruppen unterschieden:

— Das hochste Risiko - Gruppe 3: Facharzt fur kosmetische Operationen, Radiologe,
Rontgenologe (Diagnose und Therapie), Gynakologe, Anasthesist

— Gruppe 2: Augenarzt, Chirurg, Facharzt fur Haut- und Geschlechtskrankheiten, Facharzt fur
Lungenkrankheiten, HNO-Arzt, Internist, Neurochirurg, Orthopade, Radiologe (nur
Diagnostik), Urologe, Zahnarzt sowie sonstige nicht angefuhrte Fachgruppen

— Gruppe 1: Arzt far Allgemeinmedizin, Akupunkteur, Arzt in Laboratorien tatig, Facharzt far
nichtklinische, physikalische Medizin, Histologie, Kinderarzt, Neurologe, Prosektor,
Psychiater.

Die Haftpflichtversicherung leistet Schadenersatz bei Personen oder Sachschaden, die durch den
Versicherten verursacht wurden. Die Haftpflichtversicherung des Arztes sollte mit einer moglichst
hohen Versicherungssumme abgeschlossen werden (ca. € 1.100.000,-). Dies deshalb, da es bei
Rentenleistungen zu einer Kapitalisierung der Rente kommt - das heift, als einmaliger Betrag auf die
Versicherung wirkt. Wichtig ist es auch, auf eine mogliche ,Nachhaftung® zu achten.

Arzterechtsschutz

Als praktizierender Arzt sind Sie tagtaglich mit nicht kalkulierbaren Risiken konfrontiert. Vom
Kunstfehler bis zum gerichtlichen Straf- und Disziplinarverfahren ist alles méglich. Und damit Sie fur
alle Eventualitdten gerUstet sind, empfiehlt sich der Abschluss einer zusatzlichen
Arzterechtsschutzversicherung, mit der Sie nattrlich auch Ihre Rechte als Privatperson bzw. das Kiz
absichern konnen.
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Betriebsbtindelversicherung

Wie groB lhre Ordination auch ist, Inre Sachwerte sind Risiken ausgesetzt, die Sie je nach Wichtigkeit
und Notwendigkeit absichern kénnen. Folgende Bausteine umfasst eine Betriebsbundelversicherung:

— Feuer

— Leitungswasser

— Einbruchdiebstahl

— Vandalismus

—  Sturm

— Elektronische Geréate

— Glasbruch

— Haftpflicht

— Rechtsschutz

— Betriebsunterbrechung
— EDV u. Datensicherung

Elektrogerateversicherung flr medizinische Geréate

Der GroBteil aller Ordinationen ist mit modernsten medizinischen Geraten ausgestattet. Wird nun eine
solche - in ihrer Anschaffung meist sehr teure - medizinische Apparatur funktionsunfahig, so kann
das den Arzt in finanzielle Schwierigkeiten bringen.

Diese Versicherung kann nur in Verbindung mit der Ordinationsversicherung abgeschlossen werden,
da die Risiken von Feuer, Einbruchdiebstahl und Leitungswasser nur in der Ordinationsversicherung
abgedeckt werden.
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lhr Geld hat mehr verdient - mit einer

Veranlagung von Raiffeisen

Veranlagung

Sowohl im betrieblichen als auch im privaten Bereich ist die Optimierung der Ertrage aus
vorhandenem Geldvermdgen ein bedeutendes Ziel. Im Kern dieser Optimierung steht das
sogenannte ,magische Dreieck der Geldveranlagung":

Ertrag

Sicherheit Liguiditat

Liquiditat

Hier wird die Frage beantwortet, wie viele Barreserven Sie tatsachlich halten mdssen oder wollen.
Liquiditat geht einher mit einer geringen Verzinsung und sollte daher nur im wirklich erforderlichen
Ausmal3 gehalten werden.

Sicherheit

Hier beantworten Sie Fragen nach Ihrer Risikobereitschaft und Ihrem Anlagezeithorizont.
Grundsatzlich gilt: Je langer die Anlagezeit ist, desto gréBer kann die Rolle von
schwankungsfreudigen und somit riskanten, aber auch langfristigen Anlageformen sein.
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Ertrag

Nach der Festlegung Ihres Liquiditats- und Sicherheitsbedurfnisses ergibt sich die Ertragschance der
Veranlagung. Dabei gilt folgende Faustregel: Ein hohes Ertragsziel widerspricht dem Bedurfnis nach
Liquiditat und Sicherheit.

Als Inhr Veranlagungsfundament dienen jedenfalls:

Sparbuch (Liquiditatsreserve)

Bausparen (gunstiges Darlehen, staatlich gefordert)
Versicherungssparen (inkl. Risikoschutz)
Wertpapiere (Risikostreuung beachten)

Auf dieser Basis ist gewahrleistet, rasch Uber die benotigten Barreserven verfugen zu kdnnen.
Andererseits bieten die langfristigeren Veranlagungsformen attraktive Ertragschancen. Ihr
Raiffeisenberater stellt lhnen gerne anhand lhrer persénlichen Bedurfnisse das fur Sie optimale
Anlagepaket zusammen.
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Raiffeisenbank - Leistungen fur Praxisgrunder

Prinzipiell sind die Serviceleistungen von Raiffeisen so individuell wie Sie und lhre Winsche und
werden lhnen quasi auf den Leib geschneidert.

Die Serviceleistungen im Uberblick:
Finanzgespréch

Die Betrachtung des Ganzen gewahrleistet maBgeschneiderte Lésungen und ist der Schiissel zum
Erfolg.

Immer ,Up to date mit dem ,Arztenewsletter*
Sie erhalten laufend Informationen Uber aktuelle Entwicklungen und spezielle Angebote.
Med-Kontopaket

Durch ein bequemes ,all inclusive Kontoflihrungsmodell” halten Sie Ihre Zahlungsstrome getrennt
und haben jederzeit einen Uberblick Uber lhre finanzielle Situation und die lhrer Praxis.

Finanzierung

Ein maBgeschneidertes Finanzierungsmodell, das nattrlich auch Férderungsmaglichkeiten abklart,
garantiert Ihren wirtschaftlichen Erfolg in der Zukunft.

Liquiditatsplanung
Gewahrleistet, dass Ihnen auch in Zukunft gentgend Liquiditat zur Verfligung steht.
Betriebliche und private Absicherung

Damit nichts passiert, wenn einmal was passiert, ist es wichtig, lhre Arbeitskraft gegen allfallige
Risiken zu schutzen. Optimalen Schutz bietet ein abgestimmtes Versicherungskonzept.

Betriebliche und private Vorsorge

Ein arbeits- und steuerrechtliches Vorsorgemodell berlUcksichtigt auch die Leistungen des
Wohlfahrtsfonds und sichert Ihnen und Ihren Mitarbeitern eine sorgenfreie finanzielle Zukunft.

Steueroptimierte Veranlagung

Ein breit gefachertes Spektrum an Veranlagungsmaoglichkeiten zeigt Ihnen, wie Sie mehr aus Ihrem
Geld machen kénnen.
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PRAXISGRUNDUNG | STEUERN | PERSONALVERRECHNUNG
BUCHHALTUNG | JAHRESABSCHLUSS | PRAXISUBERGABE

Steuerberater | Wirtschaftspriifer | Unternehmensberater

Steuerberatung und -gestaltung

— Beratung bei Praxistibergabe bzw. -tibernahme, Begleitung von Ubergabeverhandiungen,
wirtschaftliche Bewertung und steuerlich optimale Gestaltung

—  Wirtschaftliche und steuerliche Beratung bei der Zusammenarbeit von Arzten in
Ordinationsgemeinschaften, Gruppenpraxen, Gerategemeinschaften

— Steuerliche und wirtschaftliche Beratung fur alle unternehmerischen Aktivitaten

— Begleitung von UmgrindungsmaBnahmen und Rechtsform-Optimierung

Betriebswirtschaft und Finanzierung

— Erstellung eines Businessplans fur Praxisgrunder

—  Unternehmensbewertungsgutachten bei Ubergabe bzw. Ubernahme einer Ordination

— Budgetierung  und  Wirtschaftlichkeitsberechnung  bei  der  Umsetzung  von
Investitionsvorhaben, Finanzierungsrechnungen und Leasingvertragen

— Vorschau- und Budgetrechnungen

Personalverrechnung und Beratung

— Abrechnung der in der Praxis beschaftigten Arbeitnenmer (Ordinationshilfe etc.).
— Erfullung der Meldepflichten bei der Beschaftigung von Arbeitskraften
— Beratung bei Lohnsteuer-, Sozialversicherungs- und Arbeitsrechtsfragen

Aufzeichnungen, Rechnungswesen, Jahresabschluss

— Jahresabschliusse sowohl nach der Einnahmen-Ausgaben-Rechnung als auch nach der
doppelten Buchhaltung (Bilanz, G&V, Anhang)

— Aufbau und Organisation des praxisinternen Rechnungswesens

— Fdhrung von Aufzeichnungen bzw. der laufenden Buchhaltung, einschlieBlich
Rechnungswesen Uber Internet (LBG-Online)

Burgenland = Eisenstadt = GroBpetersdorf = Mattersburg = Neusiedl/See * Oberpullendorf = Oberwart * Kdrnten = Klagenfurt = Villach = Wolfsberg
Niederdsterreich = St. Pdlten * Ganserndorf » Gloggnitz * Gmiind = Hollabrunn = Horn * Korneuburg = Mistelbach = Neunkirchen * Waidhofen/Thaya
Wr. Neustadt = Oberdsterreich = Linz * Ried * Steyr » Salzburg * Steiermark * Graz * Bruck/Mur = Leibnitz = Liezen = Tirol * Innsbruck * Wien

LBG - personlich. kompetent. nah. EERCIRCEITOVETS www.lbg.at
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Anhang



Raiffeisen Service flr Arzte
und Gesundheitsberufe

Raiffeisen
Meine Bank
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Leitfaden zur Praxisgriundung

Die Erstellung eines Unternehmensplans, auch Businessplan genannt, ist eine wichtige Voraussetzung fur
einen erfolgreichen Start in die Selbststandigkeit. Es ist nicht entscheidend, ob er eine, zwei oder zwanzig
Seiten umfasst. Wichtig ist, dass darin lhre Ziele, die Geschaftsidee, der Kapitalbedarf, im Prinzip alles, was
es Uber Ihre zukunftigen Leistungen zu sagen gibt, enthalten sind. Der Unternehmensplan sollte vor allem
auch lhre finanziellen Erfordernisse darstellen, damit Sie gemeinsam mit lhrer Bank, Investoren und
Forderstellen Ihren Bedarf besprechen kénnen.

Beantworten Sie bitte die folgenden Fragen soweit wie moglich (in Stichworten), als Hilfe stehen lhnen die
Erlauterungen oder Ihr Raiffeisen-Berater gerne zur VerfUgung. Fugen Sie bitte gegebenenfalls Beilagen an.

Zusammenfassende Ubersicht

(Q Nur Idee Qgeplantam ............... [ bereits gegrindetam ...............

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

Umsatz/Einnahmen

Gewinn (Verlust)/Uberschuss

Mitarbeiter

Investitionen

Eigenkapital

Fremdmittelbedarf
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Arztliche Tatigkeit - Ordination - Markt:
Ausgangssituation, Chancen-Risiken-Analyse

Nehmen Sie lhre Tatigkeit als Vertragsarzt oder als Wahlarzt auf? Was sind lhre Grinde fur die Wahl? W

liegt fur Sie der Reiz der Selbststandigkeit?

Was ist Ihre Kernkompetenz - welche arztlichen Leistungen erbringen Sie?

Welchen Zusatznutzen erbringen Sie fUr Ihre Kunden - was unterscheidet Sie von Ihren Konkurrenten'

Denken Sie an die Kooperation mit anderen Arzten, etwa in der Form einer Gruppenpraxis?
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Inwieweit arbeiten Sie mit Pharmafirmen zusammen? Mit welchen?

Welche Voraussetzungen sind fur Ihre Standortwahl ausschlaggebend?

Denken Sie an eine Ubernahme oder an eine Neugriindung einer Ordination? Was sind lhre Griinde fi

diese Entscheidung?

Miete oder Kauf der Ordination? Welche Uberlegungen sind fiir Sie ausschlaggebend?
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Wie groB ist lhre Ordination?

Welche Wirtschaftsguter (z. B. Einrichtung, medizinische Geréte, EDV etc) kénnen Sie einbringen?

Welche medizinischen Geréate bzw. rAumliche Adaptierungen sind erforderlich? Haben Sie sich Uber

die Finanzierung schon mit Ihrer Bank in Verbindung gesetzt?

Beschreiben Sie die Situation und Trends lhres Berufszweigs - welche Rolle spielen Innovation und

alternative Behandlungsmethoden?
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Wer sind lhre potenziellen Zielpatienten?

Welches Potenzial sehen Sie? Wie sehen Sie |hr Wachstumspotenzial — mittel- und langfristig?

Wer sind lhre Mitbewerber, worin liegen Ihre Starken und Schwéchen gegenulber Ihrem

Konkurrenten?
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Marketing

Wie sieht Ihre Marketingstrategie aus (Bekanntmachung, Akzeptanz, Attraktivitat)?

Mit welchen MaBnahmen wollen Sie Ihre Wunschpatienten gewinnen?

Welche Uberlegungen haben Sie zu Inrem Corporate Design (individuelles Erscheinungsbild) und

einem eigenen Internetauftritt angestellt?
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Griinder/Management

Beschreiben Sie Ihre personlichen Erfolgsvoraussetzungen fir das Gelingen lhres Vorhabens

(Ausbildung, Erfahrung, Kapital etc.) und jene der Mitgrinder (Beilage: Lebensléaufe und beruflicher
Werdegang):

Mit wie vielen Mitarbeitern wollen Sie starten und welche Qualifikationskriterien fordern Sie?

Welche Dienstleistungen werden Sie an Dritte vergeben (Outsourcing)? Was erledigt der

Steuerberater?

Wie verwalten Sie lhre Kunden? Haben Sie Zeit fir Verwaltungsarbeit eingeplant?
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Durchftihrungs- und Ablaufplanung

Erstellen Sie einen Zeit- und Ablaufplan der wichtigsten MaBnahmen flr die kommenden drei Jahre

wie Ordinationserdffnung, Umbau/Ausbau, EDV-Installation, Werbemittelerstellung etc.

Bestimmen Sie die drei wichtigsten Meilensteine zur Erreichung lhrer Ziele und legen Sie ein Datum

dafir fest:
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Finanzplanung

(Fassen Sie in diesem Abschnitt die Ergebnisse der realistischen Detailplanung geman
Kalkulationsblattern oder elektronischen Tabellen zusammen.)

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr

Praxiseinnahmen

- Materialkosten

- Fremdleistungsanteil

Rohertrag

- Personalaufwand

- Sach- und sonst. Aufwand

- Leasing, Miete, Pacht

- Finanzierungskosten

- Abschreibungen (AFA)

Betriebsergebnis

Ordentlicher Cashflow (+AFA)

- Steuern

Jahresgewinn(Verlust)/Uberschuss

Eigenmittel = Anfang

Fremdmittel = Anfang

Liquiditat - Anfang

Einnahmen

Ausgaben

Mittelbedarf

Eigenmittel - Ende

Fremdmittel = Ende

Liquiditat - Ende

Eigenmittel

Fremdmittel

Bankkredite

Darlehen

Sonstiges

Gesamtliquiditat
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To Do Liste

Praxisgriindung leicht gemacht
Checkliste zur Selbstkontrolle

Was? Wer? Wo? Wann?

Raiffeisen
Meine Bank
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Checkliste zur Selbstkontrolle

Standortwahl Arzt, Arztekammer ~ 12-9 Monate vor Praxiseroffnung
Festlegung: Arzt, Bank, Steuerberater, ~ 12-9 Monate vor Praxiseréffnung
- der Raumlichkeiten fur die Praxis evil. Architekt
- der notwendigen UmbaumaBnahmen
- des voraussichtlichen Investitions-
volumens und dessen Finanzierbarkeit
- des betriebswirtschaftlichen und
steuerlichen Grundkonzepts
Praxisgrindung oder -Ubernahme? Arzt, Steuerberater ~ 12-9 Monate vor Praxiseréffnung
- Praxiskauf oder unentgeltliche
Praxisubertragung?
,2Alleingang” oder Kooperation mit anderen Arzten? Arzt, mdgliche Kooperationspartn| ~ 12-9 Monate vor Praxiseréffnung
- Rechtsform Steuerberater
- evil. Gesellschaftsvertrag
Wahlarzt oder Kassenarzt? Arzt, Krankenkasse, Arztekammer, ~ 12-9 Monate vor Praxiseréffnung
Arztekammer Krankenkasse
Abschluss des Mietvertrags Arzt, Vermieter, Rechtsanwalt, ~ 9-6 Monate vor Praxiserdffnung
Steuerberater
Abschluss des Kooperations-/ Gesellschaftsvertrags Arzt, Kooperationspartner, ~ 9-6 Monate vor Praxiserdffnung
- evtl. Anmeldung der Gesellschaft zum Rechtsanwalt/Notar
Firmenbuch Steuerberater
Festlegung des Investitionsvolumens und Prifung | Arzt, Bank, Steuerberater ~ 9-6 Monate vor Praxiserdffnung
Finanzierungsalternativen
Erstellung eines detaillierten Finanzplans, Stellung Arzt, Steuerberater, Bank ~ 6-4 Monate vor Praxiserdffnung
eines Finanzierungsantrags und Darlehenszuzahlung
Auftragsvergabe fur Einrichtung, Medizintechnik und Arzt, beauftragte Unternehmen ~ 6-4 Monate vor Praxiseroffnung
Umbauten
Beginn der Mitarbeitersuche/-auswahl Arzt, evil. Unterstltzung ~ 6-4 Monate vor Praxiseroffnung
durch AK
Beginn des Mietverhéltnisses Arzt ~ 4-0 Monate vor Praxiseroffnung
- Uberwachung der UmbaumaBnahmen
- Praxiseinrichtung
- Medizintechnik
- Detailausstattung
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endgultige Mitarbeiterauswahl

Arzt

~ 4 Monate vor Praxiseréffnung

Anstellung, Entlohnung - Check Kollektivvertrag (z. B.
betreffend kollektivvertragliche Mindestentlohnung)

Arzt, Steuerberater

Bei der Aufnahme von Mitarbeitern

Abschluss von Arbeitsvertragen

Arzt, evil. Rechtganvvalt, evtl.
Muster von der Arztekammer

Bei der Aufnahme von Mitarbeitern

Forderansuchen

Arzt, Steuerberater, Bank

jeweilige Foérder-
stellen

vor Tatigung der Aufwendungen

Erklarung der Neugrindung

Arzt, Arztekammer

Arztekammer

vor Anfallen von Gerichts- oder
Stempelgebihren

Abschluss der Vertrage mit Versorgungsunternehmen

Arzt

Wasser, Strom etc.

~ 2 Monate vor Praxiser6ffnung

Abschluss der Versicherungsvertrage

Arzt

~ 2 Monate vor Praxiser6ffnung

Sozialversicherung Arzt

Meldung bei Versicherungstrager - Abgabe der Arzt, Steuerberater, SVA Beginn der Tatigkeit
Versicherungserklarung
evtl. Selbstversicherung in der Krankenversicherung Arzt, Steuerberater SVA, GKK, Beginn der Tatigkeit
Gruppenkranken-
versicherung
Beantragung einer Dienstgeberkontonummer fir Anmeldung q Arzt, Steuerberater GKK spatestens bei Mitarbeiteraufnahme
Mitarbeiter
Anmeldung von Mitarbeitern bei Sozialversicherung, Organisa] Arzt, Steuerberater GKK VOR Beschaftigungsbeginn
der laufenden Personalverrechnung
Erstellung und Versendung von Einladungen zur Arzt 4-2 Wochen vor Praxiseroffnung
Praxiser6ffnung
WerbemaBnahmen zur Bekanntgabe der Praxiserdffnung Arzt bei Praxiseréffnung
(z.B. Schaltung eines Inserats in regionalen Medien etc.)
Betriebseroffnungsanzeige beim Finanzamt Arzt, Steuerberater Finanzamt spatestens 1 Monat
nach Betriebserdffnung.
Antrag auf Erteilung einer Steuer- und evtl. einer und Arzt, Steuerberater Finanzamt gleichzeitig mit Betriebserdffnungs-

Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer (UID)

anzeige

Einfihrung Rechnungswesen, Buchhaltung,

betriebswirtschaftliche Monatsauswertungen

Arzt, Steuerberater

laufend
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